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Capítulo 01 – Visão Geral Organizacional e Ambiente Externo 

 

 

1.1 Identificação da entidade, nome e personalidade jurídica (INCLUÍ) 

 

Razão Social: Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Rio de Janeiro(CRMV-

RJ)  

Vinculação à Entidade Federal: Conselho Federal de Medicina Veterinária (CFMV) 

Natureza Jurídica: Pessoa Jurídica de Direito Público, que constitui junto ao Conselho Federal de 

Medicina Veterinária (CFMV) e os CRMVs dos demais estados da Federação uma Autarquia 

Federal, conforme a Lei Nº 5.517/1968. 

CNPJ: 42.147.611/0001-07 

Endereço Sede: Rua da Alfândega, 91 – 14º Andar – Centro – Rio de Janeiro – RJ – CEP: 20.070-

003 

Endereço Subsede: Av. Alberto Torres, 371, Sala 205, Centro – Centro – Campos dos 

Goytacazes – RJ – CEP: 28.035-581.  

Página da Internet: https://www.crmvrj.org.br/ 

Telefones de contato: Sede: (21) 2576-7281 e  Subsede: (22) 3026-0762 

Onde atuamos? Nossa área de jurisdição compreende todo o estado do Rio de Janeiro. 

O que fazemos? O CRMV-RJ tem, por finalidade, disciplinar, orientar e fiscalizar o exercício 

profissional do médico-veterinário e do zootecnista, bem como servir de órgão de consulta dos 

governos da União, dos Estados e dos Municípios, em assuntos referentes ao exercício 

profissional, ao ensino, à pesquisa, à extensão, à produção animal, à defesa sanitária, à saúde 

pública e ao meio ambiente, assim como em matéria direta ou indiretamente relacionada com 

a indústria e o comércio de produtos veterinários, produtos de origem animal e seus derivados, 

no âmbito do Estado do Rio de Janeiro. 

Suas atribuições: Encontram-se listadas no artigo 18 da Lei Nº 5517/1968. 

 

 

 

https://www.crmvrj.org.br/


Nossa Missão 

Atuar em benefício da sociedade, por meio da normatização, orientação, fiscalização e 

valorização da Medicina Veterinária e da Zootecnia. 

Nossa Visão 

Ser uma entidade inovadora e moderna, reconhecida pela sociedade pela excelência na 

prestação de serviços, comprometida com o desenvolvimento e valorização da Medicina 

Veterinária e Zootecnia. 

 

Nossos Valores 

Excelência: Prezamos sempre pela excelência na prestação de nossos serviços, primando pela 

melhoria contínua dos processos e de nossos padrões de qualidade.  

Respeito: Consideramos o respeito como o pilar de nossa existência, zelando por sua 

aplicabilidade em todas as esferas de relacionamento de que fazemos parte. 

Aperfeiçoamento contínuo: Buscamos continuamente o aperfeiçoamento de nossos processos 

e recursos, visando o alcance da excelência na prestação de serviços. 

Efetividade: Buscamos atingir nossos objetivos estratégicos e institucionais com eficiência e 

eficácia, visando sempre o interesse público. 

Comprometimento: Temos o compromisso, não apenas com a prestação de serviços com 

excelência, mas também com o cumprimento das normas que nos regem, com nossa relação 

com os profissionais das classes especificadas, com a sociedade em geral e com o meio 

ambiente. 

Responsabilidade Social: Pensamos e agimos de forma ética em nossas relações, realizando 

voluntariamente iniciativas voltadas ao benefício de nossos colaboradores internos, profissionais 

das classes, sociedade em geral, assim como com o meio ambiente. 

Ética: Primamos pelos princípios e normas de boa conduta, zelando sempre pelo respeito ao 

próximo e em benefício do bem comum. 

União: Acreditamos que unidos somos mais fortes, desta forma, procuramos sempre agir em 

conjunto com os colaboradores internos, o Sistema CFMV/CRMVs, os profissionais das classes 

fiscalizadas, bem como com a sociedade em geral e demais órgãos e entidades, a fim de 

alcançar nossos objetivos, em prol do interesse público. 

 

 

 

 



1.2 Cadeia de Valor 

 

 

Estrutura Organizacional 

 

 

 

 

 

 



Estrutura de governança 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLENÁRIO -  Órgão legislativo/deliberativo - integrado por todos os membros efetivos de cada 

CRMV 

Atribuições no Art. 4º, Resolução CFMV nº 591/1992  

 

 

 



Composição da Diretoria Executiva (Gestão 2020/2023) 

 

Presidente: Diogo Alves da Conceição – Médico Veterinário CRMV-RJ 6.990 –  

presidente@crmvrj.org.br 

Atribuições no Art. 11, Resolução CFMV nº 591/1992  

Vice-presidente: Julio Israel Fernandes - Médico Veterinário - CRMV-RJ 6787   

vicepresidente@crmvrj.org.br 

Atribuições no Art. 12, Resolução CFMV nº 591/1992 

Secretário Geral: Paulo Cesar Amaral Ribeiro da Silva - CRMV-RJ 4170   

secretariogeral@crmvrj.org.br 

 

Atribuições no Art. 13, Resolução CFMV nº 591/1992 

 

Tesoureira: Isabelle Correa Rochebois Campello - CRMV - RJ 8597   

tesoureiro@crmvrj.org.br 

Atribuições no Art. 14, Resolução CFMV nº 591/1992 

 

O rol de responsáveis contendo a identificação dos principais dirigentes do CRMV-RJ está 

disponível em: https://transparencia.crmvrj.org.br/institucional2/diretoria-conselheiros/ 

 

1.3 Principais normas direcionadoras da entidade 

 

Lei Nº 5517 de 23/10/1968  

Dispõe sobre o exercício da profissão de médico-veterinário e cria os Conselhos Federal e 

Regionais de Medicina Veterinária. 

 

Lei Nº 5550 de 04/12/1968  

Dispõe sobre o exercício da profissão de Zootecnista. 

 

Decreto Nº 64704 de 17/06/1969  

Aprova o Regulamento do exercício da profissão de Médico Veterinário e dos Conselhos de 

Medicina Veterinária. 

 

Resolução CFMV Nº 1138, de 16 de dezembro de 2016.  

Aprova o Código de Ética do Médico Veterinário. 

 

Resolução CFMV Nº 1267, de 08 de maio de 2019.  

Aprova o Código de Ética do Zootecnista. 

mailto:presidente@crmvrj.org.br
mailto:vicepresidente@crmvrj.org.br
mailto:secretariogeral@crmvrj.org.br
mailto:tesoureiro@crmvrj.org.br


 

Resolução CFMV Nº 591 de 26/06/1992 

Institui e aprova o Regimento Interno Padrão (RIP) dos Conselhos Regionais de Medicina 

Veterinária-CRMV’s, dá outras providências e revoga, expressamente, as Resoluções nº 381, 

398; 425; 426; 480; 508; 509; 558; 566; 569; 570; 578 e 581. 

 

Resolução CFMV n° 672 de 16 de setembro de 2000.  

Fixa normas de fiscalização de procedimentos administrativos, e dá outras providências. 

 

Resolução CFMV n° 682 de 16 de março de 2001.  

Fixa valores de multas, e dá outras providências. 

 

Resolução CFMV nº 780, de 10 de dezembro de 2004.  

Estabelece critérios para normatizar a publicidade no âmbito da Medicina Veterinária, 

conceituando os procedimentos para divulgação de temas de interesse médico-veterinário e dá 

outras providências. 

 

Resolução CFMV n° 878 de 15 de fevereiro de 2008.  

Regulamenta a fiscalização de pessoas jurídicas cujas atividades compreendam a prestação de 

serviços de estética, banho e tosa e dá outras providências. 

 

Resolução CFMV nº 962, de 27 de agosto de 2010.  

Normatiza os Procedimentos de Contracepção de Cães e Gatos em Programas de Educação 

em Saúde, Guarda Responsável e Esterilização Cirúrgica com a Finalidade de Controle 

Populacional. 

 

Resolução CFMV n° 1022 de 27 de fevereiro de 2013.  

Dispõe sobre a isenção de pagamento de anuidades para os casos que especifica e dá outras 

providências. 

 

Resolução CFMV nº 1069, de 27 de outubro de 2014.  

Dispõe sobre Diretrizes Gerais de Responsabilidade Técnica em estabelecimentos comerciais de 

exposição, manutenção, higiene estética e venda ou doação de animais, e dá outras 

providências. 

 

Resolução CFMV nº 1177, de 17 de outubro de 2017.  

Enquadra as entidades obrigadas a registro ou cadastro no Sistema CFMV/CRMVs, revoga a 

Resolução CFMV nº 592, de 26 de junho de 1992, e dá outras providências. 

 

Resolução CFMV nº 1267, de 08 de maio de 2019.  

Aprova o Código de Ética do Zootecnista. 

 

Resolução CFMV nº 1275, de 25 de junho de 2019.  

Conceitua e estabelece condições para o funcionamento de Estabelecimentos Médico- 



Veterinários de atendimento a animais de estimação de pequeno porte e dá outras 

providências; 

 

Resolução CFMV nº 1321, de 24 de abril de 2020  

Institui normas sobre os documentos no âmbito da clínica médico-veterinária e dá outras 

providências; 

 

Resolução CFMV nº 1374, de 02 de dezembro de 2020  

Dispõe sobre a Responsabilidade Técnica, atividades clínico-laboratoriais, Estrutura e 

Funcionamento dos Laboratórios Clínicos de Diagnóstico Veterinário, Postos de Coleta, 

Laboratórios de Patologia Veterinária e dá outras providências; 

 

Resolução CFMV nº 1330, de 16 de junho de 2020.  

Aprova o Código de Processo ÉticoProfissional no âmbito do Sistema CFMV/CRMVs. 

 

Resolução CRMV-RJ nº 060, de 11 de janeiro de 2021.  

Normatiza os procedimentos de contracepção de cães e gatos em ações pontuais e 

Programas/Projetos/Mutirões/Campanhas de esterilização cirúrgica com a finalidade de 

controle populacional no âmbito do CRMV-RJ. 

 

Resolução CFMV nº 1465, de 27 de junho de 2022  

Regulamenta o uso da Telemedicina Veterinária na prestação de serviços médico-veterinários;  

 

Resolução CFMV nº 1493, 27 de outubro de 2022. 

Define e disciplina a fiscalização orientativa remota no âmbito do Sistema CFMV/CRMVs;  

 

Resolução CFMV nº 1475, de 16 de setembro de 2022.  

Dispõe sobre inscrição, movimentação e cancelamento de profissionais; cadastro, registro, 

movimentação, cancelamento e suspensão de estabelecimentos e equiparados no âmbito do 

Sistema CFMV/CRMVs. 

 

Resolução CFMV nº 1562, de 16 de outubro de 2023.  

Atualiza e consolida a regulamentação da responsabilidade técnica no âmbito do Sistema 

CFMV/CRMVs 
 

Resolução CFMV nº 1563, de 17 de outubro de 2023  

Institui o Domicílio Tributário Eletrônico (DT-e) e as comunicações por meio eletrônico no 

âmbito do Sistema CFMV/CRMVs. 

 

Resolução CFMV nº 1572, de 06 de dezembro de 2023.  

Dispõe sobre a Habilitação de Entidades para Concessão de Títulos de Especialista em áreas da 

Medicina Veterinária e da Zootecnia e sobre a validade dos títulos de especialista. 

  

 

 



Principais Canais de Comunicação com a Sociedade 

 

- Site Institucional (www.crmvrj.org.br) (Entre janeiro e dezembro de 2023: 193 postagens, com 

uma média de 40 usuários ativos a cada 30 minutos)  

- Facebook (crmvrjoficial) (De janeiro a dezembro de 2023: 402 postagens / 80,1 mil contas 

alcançadas durante o ano) 

- Instagram (@crmvrj) (De janeiro a dezembro de 2023: 409 postagens / 21.618 seguidores / 

197,9 mil contas alcançadas durante o ano/ publicações com mais de 32 mil impressões 

estimadas) 

- Youtube (@CRMVRJOficial): (até o fim de dezembro de 2023: 490 inscritos) 

- Comunidade no WhatsApp (Comunicados CRMV-RJ): 104 membros 

- Fala BR - Plataforma integrada de acesso à informação e ouvidoria (solicitações, denúncias, 

reclamações, elogios e sugestões) (https://www.crmvrj.org.br/falabr/) : (49 demandas)  

 39 demandas respondidas (12 (doze) comunicações /03 (três) denúncias /13 (treze) 

reclamações/09 (nove) solicitações/02 (duas) encaminhadas para outros Órgãos 

10 denúncias recebidas em processo de tratamento 

Em torno de 80% das demandas respondidas 

- Chat Online (Tawk.to) ( 6.941 atendimentos) 

- Contato - https://www.crmvrj.org.br/contato/  (Estimativa de e-mails recebidos: Sede: 20.600  

Subsede: 4.200) 

- Telefone - (21) 2576-7281 (Sede)  /  (22)3026-0762 (Subsede) (Estimativa dos atendimentos 

realizados: SEDE:  20.500  SUBSEDE: 730) 

- Atendimento Presencial (por agendamento): https://www.crmvrj.org.br/agendamento-para-

atendimento-presencial/ (Atendimentos realizados – SEDE: 873 SUBSEDE: 140) 

- Portal da transparência (transparencia.crmvrj.org.br)  

- FAQ (Perguntas Frequentes - https://transparencia.crmvrj.org.br/faq/) 

 

1.4 Fatos externos relevantes do ambiente no qual a entidade está inserida, que tiveram 

influência no resultado da gestão 

 

O CRMV-RJ  enfrentou uma série de desafios oriundos do ambiente externo durante o exercício 

de 2023. 

http://www.crmvrj.org.br/
https://www.youtube.com/c/CRMVRJOficial
https://www.crmvrj.org.br/falabr/
https://www.crmvrj.org.br/contato/
https://www.crmvrj.org.br/agendamento-para-atendimento-presencial/
https://www.crmvrj.org.br/agendamento-para-atendimento-presencial/
https://transparencia.crmvrj.org.br/faq/


Um dos fatos que afetaram diretamente as inscrições de profissionais junto ao CRMV-RJ foi a  

Pandemia Covid-19, que no exercício de 2000 ocasionou uma grande queda, tendo a 

recuperação do número de inscritos     , podendo se observar uma estabilização nas inscrições 

entre 2021 e 2023. 

Além do exposto, o aumento de instituições que oferecem o curso de graduação em Medicina 

Veterinária vem aumentando consideravelmente. De acordo com o sítio eletrônico do E-MEC – 

Sistema de Regulação do Ensino Superior, acessado em 08 de Janeiro de 2024, no estado do 

Rio de Janeiro 22 (vinte e duas) instituições de ensino estão em atividade ofertando a 

graduação, o que aumenta a oferta de profissionais no mercado. 

 

 

1.5 Inscrição, movimentação e cancelamento de profissionais no âmbito do Sistema 

CFMV/CRMVs 

 

Comparativos de profissionais inscritos, cancelados e reativados 

 

 

Em relação à Pessoa Jurídica, observa-se novamente uma queda no número de 

estabelecimentos registrados junto ao CRMV-RJ. Como mencionado no relatório de 2022, este 

contexto deve-se principalmente à decisão proferida pelo Superior Tribunal de Justiça, sob o 

Recurso Especial n° 1.338.942-SP, desobrigando o registro de empresas que exercem atividades 

de venda de medicamentos veterinários e comercialização de animais vivos junto ao CRMV-RJ, 

o que limita a atividade fiscalizatória do Conselho, reduzindo também a demanda por 

responsáveis técnicos, diminuindo o mercado para os profissionais. 

O cenário de cancelamento de registro de estabelecimentos demonstra aumento de mais de 

60%, em relação ao exercício anterior 

718

119 135

1.052

113

634

1.098

502 527

1.147

432
529

Inscritos PF Reativações PF Cancelamento PF

Pessoa Física 

2020 2021 2022 2023
Fonte: SISCAD WEB 
Dados atualizados em 2024. 



Este aumento é consequência também do trabalho de atualização da base de dados do CRMV-

RJ, efetuando a suspensão de ofício do registro de estabelecimentos suspensos ou baixados na 

Receita Federal, de acordo com Parecer CFMV nº 099/2021-DEJUR, que trata sobre o assunto.  

 

 

Comparativo de estabelecimentos registrados e cancelados 

 

 

 

Outro fato relevante foi a realização da eleição para eleger a chapa responsável por conduzir o 

CRMV-RJ no período de 2023-2026, que foi um marco significativo no ambiente externo, 

impactando diretamente na dinâmica dos departamentos da Autarquia. Com objetivo de 

atender à legislação, bem como preservar a reputação institucional, houve a interrupção da 

execução dos eventos durante o período eleitoral, assim como nas matérias divulgadas em 

redes sociais e sites, onde foram vedadas as ações de publicidade como divulgar atos, ações, 

programas, obras, serviços, campanhas, metas e resultados do órgão.  

Já no cenário interno, a posse da nova diretoria e o novo corpo de Conselheiros demandou 

uma maior assistência e treinamento por parte da nova gestão, no que concerne ao 

atendimento aos processos de diversos Departamentos. 

 A demanda por transparência e confiabilidade nas comunicações aumentou significativamente, 

visto que manter um diálogo aberto e transparente com os profissionais e a sociedade em geral 

tornou-se fundamental para fortalecer laços e cultivar confiança.  Assim, em um ambiente cada 

vez mais interconectado, gerenciar nossas redes sociais de forma ética e responsável, assim 

como manter atualizados nosso site e portal da transparência garantiram a integridade e a 

confiança dos usuários dos serviços desta autarquia. 

Mudanças na legislação e regulamentação impactaram as ações diárias desta instituição, 

exigindo uma adaptação ágil e contínua e, muitas das vezes, intervenção, para garantir o 

463
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276322
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Estabelecimentos
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Dados atualizados em 2024. 



cumprimento e a excelência nas profissões médica veterinária e zootécnica, como por exemplo, 

a Lei que exigia a vacinação décupla (V10) obrigatória em cães no estado do Rio de Janeiro.  

Outra alteração na legislação que impactou nas ações do CRMV-RJ foi a alteração do índice de 

correção monetária para atualização de débitos. 

A partir do dia 03/10/2023, entrou em vigor a Resolução CFMV 1527/2023, que alterou os 

índices e percentuais de atualização dos débitos, diminuindo significativamente a receita com 

os consectários legais (multa, juros e correção monetária), conforme segue:  

 

 

Já no cenário interno, considerando o aumento de profissionais e empresas inscritos nos 

últimos anos, bem como o aumento das demandas de tal crescimento, além das novas 

obrigações acessórias trazidas pelo E-social, pertinentes à área fiscal do CRMV-RJ, como 

a Escrituração Fiscal Digital de Retenções e Outras Informações Fiscais (EFD-Reinf), 

observou-se a necessidade de promover novas contratações, realizando, assim, a 

convocação de colaboradores aprovados no concurso público realizado no exercício de 

2022. 

Mais um fator de extrema importância a ser mencionado é a violência crescente no 

Estado do Rio de Janeiro. Algumas visitas fiscalizatórias tiveram como empecilho a 

localização em áreas consideradas de risco. Além disso, há o fator de ocorrências de 

“arrastão” em vias principais durante engarrafamentos, incêndios causados pelo poder 

paralelo em ônibus e vans, assim como de assaltos e furtos. Todos esses acontecimentos 

violentos trazem um clima tenso para a rotina de trabalho, tanto para os funcionários 

que se deslocam até o CRMV-RJ para realizar os serviços administrativos mas, 

principalmente, para os que desempenham suas funções diariamente nas ruas da 

cidade, em seu serviço externo de fiscalização. Dessa forma as diligências apuratórias de 

denúncias são realizadas apenas em dupla a fim de garantir maior segurança ao agente 

de fiscalização. 

 

 

 

 

 



Nossos Principais Números no Exercício  

 

Fiscalizações Realizadas 

 

Fiscalizações Realizadas 

Visitas proativas  Visitas reativas 

1624 645 

 

Novos Inscritos - Pessoa Física 

 

Profissionais Méd. Veterinários Profissionais 

Zootecnistas 

1.130 17 

 

Transferências Recebidas 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,22%

10,75%

63,44%

15,05% 7,52% Região
Nordeste

Região Norte

Região Sudeste

Região Sul

Região Centro-
Oeste

 

A transferência de 
inscrição acontece 
quando o profissional 
deseja exercer sua 
profissão no CRMV de 
outra jurisdição. 

Fonte: SISCAD WEB 
Dados atualizados em 2024. 

 INSCRIÇÕES SECUNDÁRIAS RECEBIDAS  



 

 

 
 

 

 

 

Profissionais ativos ao final do exercício 

 

Profissionais Méd. 

Veterinários 

Profissionais 

Zootecnistas 

13.861 353 

 

 

 

Novos Inscritos - Pessoa Jurídica 

 

Novas Empresas 

322 

 

 

 

 

 

5,88%

0,00%

79,41%

11,76%
0,00%

Região Nordeste

Região Norte

Região Sudeste

Região Sul

Região Centro-
Oeste

 

A inscrição secundária 
será requerida nos casos 
em que o profissional com 
inscrição primária ativa 
pretender exercer a 
profissão em outro(s) 
estado(s) por mais de 90 
(noventa) dias corridos. 

  



Top 6 ramos de atividades de estabelecimentos registrados no CRMV-RJ 

 

POSIÇÃO ATIVIDADE QUANTITATIVO 

1 COMÉRCIO DE PRODUTOS DE USO 

VETERINÁRIO 

2817 

2 CONSULTÓRIO 1720 

3 BANHO E TOSA 1509 

4 PET SHOP 1379 

5 VENDA DE ANIMAIS 1328 

6 COMÉRCIO DE ALIMENTOS PARA 

ANIMAIS 

1282 

 

 

 

 

Empresas ativas ao final do exercício 

 

Empresas ativas 

7.611 

 

Anotações de Responsabilidade Técnica – ART 

 

 
 

 

 

 

 

1.471

2.870

Renovação de ART Homologação de ART

Exercício de 2023

Fonte: SISCAD WEB 
Dados atualizados em 2024. 

Fonte: SISCAD WEB 
Dados emitidos em 09/02/2024. 



Demandas Judiciais 

 

O CRMV-RJ possui um acervo de 22.346 (vinte e dois mil, trezentos e quarenta e seis) 

ações judiciais, no estado do Rio de Janeiro, contabilizando-se os processos ativos e 

inativos, nas mais diversas Comarcas (Municípios), tanto no âmbito da Justiça Federal 

quanto no da Justiça Estadual, inclusive nos Tribunais Superiores. No ano de 2023 foram 

distribuídas 5.868 (cinco mil oitocentos e sessenta e oito) execuções fiscais e contabilizados 

90 (noventa) processos em que o CRMV-RJ figura como réu. 

 

 

 

Informações sobre Processos Trabalhistas: 

Atualmente, o CRMV-RJ possui 04 processos referentes a relações de trabalho, conforme 

descritos abaixo: 

  

Número do 

Processo 
Autor Assunto Último Evento 

0011114- 

15.2014.5.01.0026 

MASPOLI 

MONTEIRO 

RUBIM 

Rescisão do 

Contrato de 

Trabalho / 

Reintegração/Read

missão ou 

Indenização / 

Dirigente Sindical 

Despacho 13/06/2019 - 

Ante o pagamento do 

valor total do crédito 

trabalhista, lancem- se os 

valores no E- GESTÃO e 

remetam-se os autos ao 

arquivo definitivo. 

Arquivado definitivamente 

em 14/06/2019 

0100956- 

27.2023.5.01.0014 

SOLANGE 

BUCKLEY 

Suspensão de 

aposentadoria 

Negada Liminar para 

suspensão da 

aposentadoria 

compulsória - 

Aguardando audiência 

para o dia 22/04/2024 às 

09:10 

0100342-

95.2023.5.01.0022 

GABRIELLA 

BLANCO 

MAGALHÃES 

BAPTISTA 

Reclamação 

Trabalhista/Contrat

o de Terceirização 

Acordo Realizado no dia 

13/09/2023, determinando 

à 1ª reclamada (Igualitê) 

que realize a quitação 

geral quanto ao extinto 

contrato de trabalho, e 

excluindo o CRMV-RJ da 

relação processual. 



0011404-

78.2014.5.01.0010 

SINDICATO 

SERV AUT FISC 

PROF NO 

ESTADO RIO 

DE JANEIRO 

Pagamento de 

anuênio 

Juntada de petição do 

CRMV em 18/09/2023 – 

Anexando documentos 

que comprovam o 

reestabelecimento do 

anuênio de forma 

tempestiva à época do 

início do cumprimento da 

sentença, reestabelecido 

aos colaboradores que se 

encontram com o contrato 

de trabalho ativo perante 

o CRMV-RJ. Em 

03/05/2023, foi 

apresentada petição do 

CRMV apresentando 

cálculos. 

 

  



 

Capítulo 02 – Riscos, Oportunidades e Perspectivas 

 

A atuação da organização envolve riscos ou o não aproveitamento de oportunidades que 

podem impactar no alcance de resultados e no cumprimento da missão institucional, assim 

como na imagem e na segurança da organização e de pessoas. 

 

2.1 Riscos 

 

A gestão de riscos visa preparar a organização para, em determinadas situações, se antecipar 

na escolha das alternativas mais viáveis a fim de que determinada ocorrência negativa seja 

minimizada ou até mesmo evitada, ao mesmo tempo que propicia condições para que as 

oportunidades sejam melhor exploradas e aproveitadas, permitindo tomadas de decisões mais 

assertivas.  

Mediante o exposto e considerando-se o objetivo do CRMV-RJ de minimizar sua exposição a 

riscos, bem como de aproveitar as oportunidades, este regional estabeleceu sua metodologia 

de Gestão de Riscos por meio da Portaria CRMV-RJ 36/2023 – 

ASSEXP/RJ/PR/RJ/DE/RJ/PLENÁRIO/RJ/CRMV-RJ/SISTEMA, em cumprimento à Política de 

Gestão de Riscos do Sistema, definida pela Resolução CFMV N° 1416, de 17 de setembro de 

2021. 

A metodologia utilizada pelo CRMV-RJ é denominada “5 (cinco) passos da metodologia de 

gestão de riscos do CFMV – 5MGR” e o resultado da avaliação dos riscos é apresentado em 

formato de matriz de riscos, classificados conforme segue: 

 



Na etapa de identificação dos riscos, foram consultados todos os Departamentos do CRMV-RJ, 

que listaram seus riscos iminentes, classificando os mesmos conforme sua probabilidade e 

impacto, a fim de elencá-los de acordo com as prioridades de tratamento. 

Abaixo, listamos alguns dos principais riscos identificados e a forma de mitigação no CRMV-RJ: 

 

 



2.2 Oportunidades 

 

* Uso da tecnologia  

 

O CRMV-RJ segue buscando o aperfeiçoamento contínuo de seus processos e de sua 

prestação de serviços por meio do uso da tecnologia, ao passo de que no ano de 2023 aderiu 

ao novo sistema de cadastramento, controle dos profissionais e empresas registrados do CFMV, 

trazendo celeridade nas análises dos processos, reduzindo em larga escala os atendimentos 

presenciais, assim como a utilização de papéis e processos físicos, auxiliando o CRMV-RJ no 

que compete trabalhar com sustentabilidade e responsabilidade ambiental.  

Com a implementação do novo sistema, foi também iniciado o recadastramento dos 

profissionais, atrelado a confecção da nova Cédula de Identificação Profissional (CIP), 

disponibilizada no formato digital (e-CIP), bem como na versão física em formato de cartão, 

substituindo o papel por um material mais resistente e durável.    

Outra grande novidade em 2023 foi com relação ao Certificado de Registro, que pode ser 

emitido a qualquer momento de forma online, através do sistema SISCAD WEB, sem custos 

para o profissional ou empresa registrada.   

O CRMV-RJ também implementou um formulário para o preenchimento das denúncias de 

profissionais no site do Conselho, que trouxe maior padronização, celeridade e facilidade aos 

cidadãos no envio de denúncias e reclamações. Afinal, é importante que casos de 

irregularidade ou descumprimento de normas sejam relatados sempre que possível, ajudando o 

CRMV-RJ, que é o órgão responsável pela fiscalização, normatização, controle e orientação do 

exercício e das atividades profissionais nas áreas da medicina veterinária e zootecnia, na defesa 

da sociedade fluminense. 

 

* Ambiente Digital 

O ambiente digital continuou a ser um canal vital para alcançar e envolver a sociedade.  

Foi observado um notável aumento no número de seguidores nas plataformas do CRMV-RJ, 

com destaque para o Instagram, que passou de 17.262 em dezembro de 2022, para 21.618 em 

dezembro de 2023, um aumento aproximado de 25,24% e uma média de alcance trimestral de 

60 mil contas; enquanto no Facebook alcançou o volume de 1.349 seguidores. 

A crescente presença nas redes sociais oferece oportunidades para educar e engajar um 

público mais amplo, fortalecendo a posição da Instituição como órgão consultivo, orientador, 

disciplinador e fiscalizador do exercício das profissões Médica Veterinária e Zootécnica. 

Foram também realizados em 2023 envios de releases para a imprensa, bem como foi 

promovida a divulgação da profissão em diversas mídias online, televisivas e de rádio. Essa 

estratégia visou aumentar a visibilidade e conscientização sobre a importância da medicina 

veterinária e da zootecnia na sociedade. 



Além do envio de releases, intensificou-se a participação do CRMV-RJ em entrevistas e colunas 

de diversos veículos de comunicação, proporcionando a oportunidade de compartilhar 

conhecimentos especializados, abordar questões relevantes e promover a importância da 

medicina veterinária e zootecnia em diferentes contextos e plataformas. 

Novas abordagens de comunicação também foram exploradas, como conteúdos multimídia e 

campanhas interativas, para aumentar o envolvimento e a conscientização sobre questões 

relacionadas ao campo de atuação da Autarquia, inclusive com a contratação do Podcast, que 

entrará em ação no ano de 2024 nos canais Spotify e no Youtube.  

Houve o aproveitamento de assuntos em alta para apresentar o posicionamento enquanto 

Conselho e divulgar as profissões, como em eventos transmitidos online, como palestras e 

seminários de Influenza Aviária, homeopatia, saúde única, Leishmaniose, maternidade, entre 

outros temas relevantes. 

  

* Proximidade com os profissionais e sociedade por meio dos eventos 

O CRMV-RJ aproveitou tal oportunidade para conceder maiores e melhores orientações, 

parcerias e alinhamentos em relação à sua missão, proporcionando diversas discussões sobre 

assuntos em geral relacionados à sua competência, assim como maior intercâmbio entre os 

profissionais das classes, em busca da união com as mesmas.  

 

* Cursos gratuitos de aperfeiçoamento pelo Tribunal de Contas da União (TCU), Escola Nacional 

de Administração Pública (Enap) e outros órgãos e instituições 

Em busca da excelência na prestação de serviços, no exercício de 2023 o CRMV-RJ incentivou 

seus colaboradores a realizarem os cursos relacionados às suas áreas de trabalho presentes em 

tais plataformas. 

 

* Parcerias com outros Órgãos 

O CRMV-RJ explorou parcerias com instituições e empresas afins para ampliar sua influência, 

buscando maximizar seu impacto e alcance à população, como Vigilâncias Sanitárias, 

Ministérios Federais, secretarias, prefeituras, entre outros. 

 

 

2.3 Perspectivas para 2024 

 

* Implantação do Planejamento Estratégico 2023-2025 

No ano de 2023 daremos seguimento à elaboração e implantação do Planejamento estratégico 

2023-2025, visando à realização dos objetivos estratégicos do Regional, em busca do alcance 

da visão do CRMV-RJ, que foi aprovado na XXXV Sessão Plenária Ordinária, realizada nos dias 



24 e 25/08/2023, disponível no link 

https://transparencia.crmvrj.org.br/planejamento/planejamento-estrategico.  

 

 

Para o ano de 2024, foi elaborado um plano de atividades, a fim de se alcançar os objetivos 

estratégicos traçados no plano. Seguem abaixo algumas atividades programadas para o 

exercício: 

 

 



 

 

 O Plano de Atividades poderá ser visualizado na íntegra no link 

https://transparencia.crmvrj.org.br/planejamento/plano-de-atividades/ 

 

 

* Programa Nacional de Prevenção à Corrupção – PNPC 

A fim de ampliar a promoção da integridade e da ética no CRMV-RJ, será dado seguimento ao 

roteiro de atuação do Programa Nacional de Prevenção à Corrupção (PNPC), com a 

implementação das boas práticas de prevenção, detecção, investigação, correção, 

monitoramento e transparência.  

   

*Nova sede administrativa do CRMV-RJ  

Tendo em vista a aquisição de novo espaço para ampliar a atual sede desta UPC, serão 

finalizadas as obras de reforma da sede, para que haja uma melhor prestação de serviços, 

assim como um ambiente melhor adaptado às rotinas diárias e ao recebimento dos 

profissionais e demais clientes do CRMV-RJ.  

 

 



*Nova subsede administrativa do CRMV-RJ  

Visando manter a representatividade do CRMV-RJ na região norte fluminense, buscando 

sempre atuar com excelência para o desenvolvimento, valorização e fortalecimento das 

profissões do Médico-Veterinário e Zootecnista, será realizada uma atualização patrimonial na 

subsede, localizada no município de Campos dos Goytacazes, visando sua ampliação, 

modernização e reestruturação, a fim de intensificar sua atuação  de maneira plena e efetiva no 

interior do Estado. 

 

*Implantação dos processos licitatórios à luz da Lei Nº 14133/2021 e Planejamento das 

contratações públicas  

Será desenvolvido o Plano Anual de Contratações do exercício de 2025, assim como 

elaborados e implementados os novos procedimentos em relação à Nova Lei de Licitações. 

 

  



 

Capítulo 03 – Governança, Estratégia e Desempenho 

 

 

3.1 Principais objetivos estratégicos do exercício e seus resultados:  

 

Para o exercício de 2023, o CRMV-RJ se propôs a realizar os objetivos descritos em seu Plano 

de Atividades, elaborado pela Diretoria Executiva e apresentado em conjunto com a proposta 

orçamentária anual. Tais objetivos foram divididos em três perspectivas, sendo elas: Relação 

com os Profissionais, Empresas e a Sociedade; Processos Internos; e Recursos Prioritários. A 

realização do plano é efetuada pelas lideranças e seus departamentos, em conjunto com a alta 

administração, que estabelece as prioridades e ações a serem desempenhadas, além de 

monitorá-las, por meio de acompanhamento de relatórios e reuniões com as lideranças. 

Desta forma, seguem o quadro contendo os principais objetivos, bem como a descrição de 

seus resultados no exercício:  

 

 

 

 



3.1.1 Categoria: Fiscalização  

Objetivo: Atuar no combate ao exercício ilegal da profissão 

 

Fortalecimento das ações de fiscalização do exercício profissional e apoio ao combate ao 

exercício ilegal das profissões. 

No exercício de 2023, o CRMV-RJ buscou aumentar os recursos destinados à fiscalização, 

convocando colaboradores aprovados em concurso público para auxiliar no volume intenso 

das demandas internas.  

Todavia, tendo em vista que, devido às obras de reforma e ampliação da sede do CRMV-RJ 

terem sofrido um atraso inesperado, a falta de estrutura para a alocação de colaboradores e 

realização de treinamentos impossibilitou a convocação dos novos agentes de fiscalização, 

adiada para o exercício de 2024. 

No que se referem às ações de combate ao exercício ilegal da profissão, o CRMV-RJ buscou 

atender o objetivo de aumentar o número de denúncias a tais práticas, a fim de se cumprir o 

disposto na alínea e do Art. 18 da Lei 5.517/1968, ao passo que foram encaminhados 22 ofícios 

ao MPRJ, 20 a mais em comparação com o ano anterior.  

Também foi apurado um aumento de 44% no número de fiscalizações proativas, enfatizando-

se a orientação profissional como principal pilar da ação fiscalizatória. 

 

Parcerias com outros Órgãos Públicos 

  

 

Foram visitados 2269 estabelecimentos, distribuídos de acordo com a tabela abaixo, sendo as 

visitas classificadas em proativas, ou seja, decorrente de planos de fiscalização, e reativas, 

decorrentes de denúncias internas e externas, advindas da diretoria do CRMV-RJ, por demanda 

de outros órgãos como Ministério Público, Vigilâncias Sanitárias, Prefeituras, ONGs, entre 

outros, bem como de médicos-veterinários relatores de projetos de castração e processos 

administrativos e da sociedade em geral. Existem também as visitas por solicitação interna para 

verificação da adequação da estrutura de estabelecimentos, conforme Resolução CFMV nº 

1275/2019, ou por cancelamento de registro. 

 

 

 

 

Quanto às demandas recebidas para verificar a adequação dos estabelecimentos à Resolução 

do CFMV 1275/2019, apenas 28 das 286 solicitações recebidas estão com a situação “pendente”, 

o que representa 10% das demandas, onde 223 foram atendidas (78%) e 35 solicitações (12%) 

estão aguardando revisita fiscal ou já possui Ordem de Serviço (OS) emitida ao Agente de 

Fiscalizações Realizadas 

Visitas proativas Visitas reativas 

1624 645 



Fiscalização. No que se refere às diligências resultantes de demandas internas e externas, 78% 

já foram atendidas, estando pendentes 22%, conforme situações descritas nos gráficos abaixo: 

 

   
 

Denúncias (Fiscalização)  

Foram recebidas 209 denúncias. Destas, 191 foram apuradas e 18 estão pendentes. 

No que concerne às denúncias apuradas, foi demonstrada uma efetividade de 91,4%. 

Abaixo segue o gráfico com o andamento das denúncias encaminhadas a fiscalização do 

CRMV-RJ no exercício de 2023. 

 
 

O tempo médio para apuração das denúncias no exercício de 2023 foi de 62 dias. Em 

comparação com o ano anterior, que era de 50 dias, verificamos que houve um aumento do 

prazo.  

Este fato se justifica não apenas pelo elevado número de denúncias realizadas fora da região 

metropolitana, mas também devido ao reduzido contingente de fiscais no quadro do CRMV-RJ, 

assim como pela estratégia de conduzir fiscalizações em dupla para apurar denúncias, visando 

prevenir casos de agressão aos agentes de fiscalização.  

Embora o prazo de apuração das denúncias tenha sido ampliado, registrou-se uma maior 

efetividade no encaminhamento e tratamento das mesmas, como evidenciado a seguir: 

 

 

Denúncias 
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Estabelecimentos 
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Notificações dos autuados 

 

Foram realizadas 2269 diligências fiscalizatórias, sendo nove a profissionais médicos-

veterinários e 2260 a estabelecimentos. Dessas diligências foram lavrados 153 Autos de Infração, 

2023 Termos de Constatação, 91 Termos de Fiscalização e dois Termos de Orientação remota. 

Fazendo um comparativo do último triênio podemos observar que em 2021 foram realizadas 

2328 fiscalizações e em 2022 foram realizadas 2202. 

 
 

É possível verificar uma redução no número de Autos de Infração lavrados tendo em vista que 

foi implantada a metodologia de realizar contato com os médicos veterinários responsáveis 

técnicos, a fim alertar sobre o vencimento das anotações de responsabilidade técnica, o que 

culminou em uma redução de estabelecimentos irregulares em relação a este quesito, 

conforme abaixo: 

 

         
 

 

Processos abertos (Fiscalização) 

 

No exercício de 2023 foram abertos 153 processos, dentre eles 57 foram regularizados, 29 

estão suspensos por pedido de prorrogação de prazo ou por apresentação de defesa 

administrativas, um foi cancelado por decisão administrativa e oito por decisão plenária, 
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estando apenas 58 no sistema em situação irregular. A taxa de regularização dos 153 

estabelecimentos autuados antes da lavratura da multa foi de 37,25%, dentre estes foram 

realizados 35 novos registros e 21 anotações de responsabilidade técnica. 

 

 
 

Denúncias e processos abertos por desvio de conduta ética profissional 

No exercício considerado foram julgados 23 Processos Éticos, sendo que 7 recursos foram 

enviados ao CFMV. Os resultados dos Processos Julgados foram o seguinte: 10 processos foram 

arquivados; em 11 processos os profissionais levaram a penalidade de censura confidencial; em 

um processo, censura pública; e uma suspensão.  

No exercício de 2023 foram registradas 44 denúncias por meio de protocolo e foram feitas 

audiências de depoimentos de 12 processos éticos disciplinares, contando com depoimentos de 

denunciantes, denunciados e testemunhas. Seguem algumas informações: 

- Julgamentos – 23  

- Processos abertos – 16 

- Processos que tiveram audiência – 12 

- Denúncias – 44  

 - Recursos para CFMV  – 7 

 

Segue abaixo o gráfico com as penalidades aplicadas: 

 

 
 

Autos
Regularizados

Autos
Suspensos

Autos
Cancelados

Autos
Irregulares

2021 248 59 11 57

2022 211 23 26 44

2023 57 29 9 58
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Para maiores informações sobre as penalidades aplicadas, consultar o artigo 29 Resolução 

CFMV Nº 1138/2016 e artigo 5º da Resolução CFMV Nº 1108/ 2016. Segue abaixo um quadro 

comparativo com os exercícios anteriores:  

  
Ano 

2017 

Ano 

2018 

Ano 

2019 

Ano 

2020 

Ano 

2021 

Ano 

2022 

Ano 

2023 

Denúncias recebidas  15 32 24 57 44 33 44 

Denúncias arquivadas 6 4 2 7 6 9 43 

Processos Éticos 

abertos  
1 7 8 18 

34 
38 

16 

Julgamentos de 

Processo Ético  
0 20 14 21 32 23 

23 

Processos com 

Recursos no CFMV 
0 2 1 5 

12 
15 

7 

 

Gestão de multas e cobranças 

 

No ano de 2023, a gestão das atividades relacionadas à arrecadação das multas aplicadas, bem 

como à cobrança de inadimplentes, foi realizada com base na Resolução nº 1124/2016 do 

CFMV, ressaltando-se que, de acordo com este dispositivo legal, os Autos e Multa são 

cancelados quando o autuado regulariza a infração até a data do vencimento do boleto 

emitido. Além do exposto, outros motivos para o cancelamento de autos de multa podem 

ocorrer por decisão judicial ou por decisão do plenário do CRMV-RJ. 

Neste exercício, foi realizada a cobrança extrajudicialmente através de Ofício e procedendo a 

inscrição em dívida ativa com execução fiscal nos casos de inadimplência.  

Foram realizadas 84 cobranças amigáveis e 18 execuções fiscais dos processos instaurados 

entre 2018 e 2023.  

Abaixo, segue o gráfico referente ao andamento das multas e o comparativo com os anos 

anteriores: 
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Processos encaminhados ao Ministério Público 

 

No ano de 2023 foram encaminhadas para o Ministério Público 52 notificações, sendo seis      

por suposto caso de maus tratos e 22 por suposição de exercício ilegal da profissão. 

Além desses, foram encaminhados 19 ofícios à Vigilância Sanitária Municipal sobre questões 

relacionadas às condições higiênico-sanitárias.  

 
 

 

 

3.1.2 Categoria: Valorização Profissional 

Objetivo: Atuar em defesa da valorização profissional da medicina veterinária e zootecnia 

No exercício de 2023, foram realizadas diversas ações e eventos com o objetivo de aprimorar o 

conhecimento das matérias de competência da Medicina Veterinária e da Zootecnia, incluindo 

as de natureza cultural e promovendo a educação continuada. 
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Vet Meeting  

 

Evento voltado para orientação profissional, assim como para estreitamento na relação entre os 

profissionais e o CRMV-RJ, contendo palestras técnicas, em um ambiente propício e 

direcionado para discussões e trocas de experiências. 

Total: Oito eventos, tendo sido realizados dois na região metropolitana do Rio de Janeiro e seis 

no interior do estado, nas cidades de Nova Friburgo, Nova Iguaçu, Cabo Frio, Cachoeiras de 

Macacu, Cordeiro e Campos dos Goytacazes. 

Alcance: 723 profissionais e estudantes 

Seminários de Educação 

Evento com o objetivo de fomentar a participação de docentes para as novas tecnologias 

pedagógicas e interpelação com o mercado de trabalho; 

No exercício de 2023 foi realizado o III Seminário Estadual de Educação em Medicina 

Veterinária, que contou com a presença de 50 coordenadores de Cursos de Medicina 

Veterinária. 

 

Ciclos de Formação e Informação/Palestras e Ciclos técnicos 

Eventos realizados junto a instituições parceiras, universidades, empresas privadas, sociedades, 

academia e outros institutos, sobre temas relevantes para a medicina veterinária e suas relações 

com outras competências, como discussão de Leishmaniose, Esporotricose, entre outras. 

 

Total: 35 ciclos de palestras foram realizados nos diferentes formatos de eventos do CRMV-RJ e 

em parcerias com as instituições Unifeso, UVA, AMVERJ, OAB e Fiocruz      sobre os temas 

Leishmaniose, Esporotricose, Influenza Aviária, Raiva e Saúde Única, alcançando o número 

superior a 1.100 participantes nas regiões Metropolitana e Serrana. 

 

 

Cursos de RT 

Curso de formação de Responsáveis Técnicos médicos-veterinários e zootecnistas, com o 

objetivo de orientar a prática da responsabilidade técnica, além de prevenir a instauração de 

processos éticos-profissionais e problemas judiciais com a classe e a sociedade em geral. 

Total: 17 eventos, abrangendo a região metropolitana, bem como Campos dos Goytacazes, 

Barra Mansa, Macaé e Teresópolis. 

Alcance: 1922 profissionais 

 

 



Solenidade de entrega de Cédula de Identificação Profissional – CIP 

Cerimônia de boas-vindas aos novos profissionais, cujo objetivo é o de conscientizá-los sobre 

as atribuições do CRMV-RJ, a importância do cumprimento do Código de Ética do médico-

veterinário e do zootecnista, fornecer dicas sobre mercado de trabalho e a importância de 

sempre se manterem atualizados para se destacarem em suas profissões. 

Total de eventos: Sede: 36; Subsede: 11    

Alcance: Sede: 836  participantes; Subsede: 157 participantes 

 

 

 

Outras ações de valorização profissional 

 

 Apoio em publicações técnicas e científicas de boletins, revistas e similares, das entidades 

profissionais vinculadas às profissões. Para cumprir tal proposta, o CRMV-RJ em 2023 realizou  

 

Total: Sete publicações técnicas relacionadas a matérias de interesse das classes. 

 

Divulgação de vagas de empregos/cursos de outras instituições voltados aos profissionais 

Total: 18 publicações 

 

Conteúdos informativos de apoio/solidariedade aos profissionais, referentes a temas de 

interesse do médico-veterinário e zootecnista. 

Total: 64 materiais produzidos 

 

 

3.1.3 Categorias: Imagem Institucional e Transparência 

Objetivos:  Fortalecer a imagem do CRMV-RJ como órgão que fiscaliza, orienta e normatiza o 

exercício de Médicos Veterinários e Zootecnistas, visando à garantia da defesa da sociedade. / 

Garantir a correta e efetiva prestação de contas à sociedade. 

 

No ano de 2023, o CRMV-RJ produziu e divulgou amplamente diversos materiais nas redes 

sociais do CRMV-RJ, como Instagram, Facebook e site, sendo eles com conteúdos sobre: 

 

Apresentação das profissões de Medicina Veterinária e Zootecnia e do CRMV-RJ à sociedade, 

nos diversos meios de comunicação, promovendo campanhas de comunicação, visando o 

desenvolvimento profissional e o aumento da percepção de valor do CRMV-RJ. 

Tota: 166 materiais produzidos 

 



Divulgação e promoção das atividades do CRMV-RJ, por meio dos canais de comunicação, 

demonstrando as formas como esta Autarquia investe os recursos advindos das anuidades e 

taxas pagas pelos profissionais e empresas;  

Total: 154 materiais produzidos 

 

Representação da Medicina Veterinária e Zootecnia  

No exercício de 2023 o CRMV-RJ foi representado nas seguintes atividades e eventos: 

▪ Dia 12/01/2023 - Reunião com o Presidente do CFMV, em Brasília/DF. 

▪ Dia 01/02/2023 - Solenidade de Posse da Diretoria e Conselheiros do CRMV-RR, 

em Boa Vista/RR. 

▪ Dia 03/02/2023 - Solenidade de Posse da Diretoria e Conselheiros do CRMV-AM, 

em Manuas/AM.  

▪ Dias 15 a 17/03/2023 - 1ª Câmara Nacional de Presidentes do Sistema 

CFMV/CRMVs, em Bonito/MS.  

▪ Dia 21/03/2023 - I Simpósio de Médicos-Veterinários e Responsáveis Técnicos 

relacionados aos produtos de origem animal, em Bento Gonçalves/RS. 

▪ Dia 11/04/2023 - Lançamento da obra “Demografia da Medicina Veterinária do 

Brasil 2022”, em Curitiba/PR. 

▪ Dias 26 e 27/04/2023 - Ministrar palestra para o curso de Medicina Veterinária da 

Faculdade de Ciências da Saúde (FACISA), em Unaí/MG. 

▪ Dia 28/04/2023 - II Encontro de Coordenadores de Cursos de Medicina 

Veterinária do Estado de São Paulo, em São Paulo/SP. 

▪ Dias 16 a 18/05/2023 - II Fórum e o I Seminário das Comissões Nacional e 

Regionais de Tecnologia e Higiene Alimentar do Sistema CFMV/CRMVs, em Brasília/DF. 

▪ Dias 22 a 26/05/2023 - 1ª Câmara Nacional de Presidentes do Sistema 

CFMV/CRMVs, em Fortaleza/CE.  

▪ Dia 29/06/2023 - 1o WorkShop de Defesa Alimentar, em Brasília/DF. 

▪ Dia 04/07/2023 - Atuação de Delegados-Nato e Delegado Eleito do CRMV-RJ na 

Assembleia-Geral de eleição dos membros do CFMV - Triênio 2023/2026, em 

Brasília/DF. 

▪ Dia 19/07/2023 - Solenidade de Posse da Diretoria e Conselheiros do CRMV-RN, 

em Natal/RN. 

▪ Dias 24 e 25/07/2023 - Reunião Plenária Itinerante do CRMV-MG, Capacitação 

sobre a Responsabilidade Técnica em Equinos, Nova Resolução AIE e Mormo e para 

conhecer a Unidade Móvel do CRMV-MG, em Belo Horizonte/MG. 

▪ Dias 03 e 04/08/2023 - III Workshop da CTIPOA: Abordagem Prática na 

Produção de POA, em Maringá/PR. 

▪ Dias 16 a 18/08/2023 - Congresso Pet Vet 2023 e Solenidade de Posse da nova 

Diretoria da Associação Brasileira de Hospitais Veterinários ABHV, em São Paulo/SP.  

▪ Dias 23 a 25/08/2023 - Visita à sede do CRMV-PR para funcionários do CRMV-RJ 

conhecerem a rotina administrativa e ferramentas utilizadas pelo referido Regional no 

Departamento Contábil e Financeiro e Controladoria, em Curitiba/PR. 



▪ Dias 31/08 a 01/09/2023 - Reunião Administrativa do Sistema CFMV/CRMVs e 

Expointer 2023, em Esteio/RS. 

▪ Dia 06/09/2023 - Solenidade de Posse da Diretoria Executiva e Conselheiros do 

CRMV-MT, em Cuiabá/MT. 

▪ Dia 09/09/2023 - 2º Ciclo de Palestras do CRMV-AP, em Macapá/AP. 

▪ Dia 11/09/2023 - Cerimônia de Posse da Diretoria Executiva e Conselheiros do 

CRMV-PR, em Curitiba/PR. 

▪ Dias 11 a 15/09/2023 - XIV Congresso Brasileiro de Buiatria, em Recife/PE. 

▪ Dia 15/09/2023 - Cerimônia de Posse da nova Diretoria Executiva e Conselheiros 

do CRMV-GO, em Goiânia/GO. 

▪ Dias 28 e 29/09/2023 - 3ª Câmara Nacional de Presidentes do Sistema 

CFMV/CRMVs, em São Paulo/SP. 

▪ Dia 20/10/2023 - Seminário para Responsáveis Técnicos das Indústrias de 

Alimentos do Estado de Goiás, em Goiânia/GO. 

▪ Dia 10/11/2023 - Inauguração da nova sede do CRMV-MA, em São Luis/MA. 

▪ Dia 11/11/2023 - Fórum Ekôa Vet & Vetnil, em São Paulo/SP.  

▪ Dia 23/10/2023 - XXV Semana Acadêmica de Medicina Veterinária (SACAMEV) da 

Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro - UENF, em Campos dos 

Goytacazes/RJ. 

▪ Dias 26 a 28/10/2023 - 3ª Convenção da Associação Brasileira de Hospitais 

Veterinários ABHV - Sustentabilidade e Bem-Estar, em Campinas/SP. 

▪ Dia 07/12/2023 - Solene de Posse da Diretoria Executiva e dos Conselheiros do 

CRMV-SC, em Florianópolis/SC. 

▪ dias 30/11 e 01/12/2023 - I Seminário de Responsabilidade Técnica na Medicina 

Veterinária, em Aracaju/SE. 

▪ Dias 13 a 15/12/2023 - 4ª Câmara Nacional de Presidentes do Sistema 

CFMV/CRMVs, em Brasília/DF. 

▪ Dia 15/12/2023 - Cerimônia de Posse da Gestão do CFMV - 2023/2026, em 

Brasília/DF. 

▪ Dias 30/11 e 01/12/2023 - Intercâmbio e treinamento acerca dos métodos de 

fiscalização, processos internos e avanços tecnológicos implantados pelo CRMV-MG, em 

Belo Horizonte/MG. 

 

Participar das ações propostas pelo CFMV 

Em 2023 o CRMV-RJ participou de 5 ações propostas pelo CFMV, buscando estabelecer 

parceria com a instituição no aprimoramento e padronização dos processos, conforme seguem: 

▪ Dias 27/02 a 03/03/2023 - IV Encontro dos Agentes de Compras e Licitações do 

Sistema CFMV/CRMVs - Tema: Transição para a Lei nº 14.133/2021, no período de, em 

Brasília/DF. 

▪ Dias 15 e 16/06/2023 - XVI Encontro dos Advogados e Assessores Jurídicos do 

Sistema CFMV/CRMVs, em Manaus/AM.  

▪ Dias 17 a 19/10/2023 - VI Encontro de Assessores de Comunicação do Sistema 

CFMV/CRMVs, em São Luís/MA.  



▪ Dia 27/09/2023 - 1º Encontro de Vice-Presidentes e Secretários-Gerais do Sistema 

CFMV/CRMV, em São Paulo/SP. 

▪ Dias 18 a 20/10/2023 - XVII Encontro dos Advogados e Assessores Jurídicos do 

Sistema CFMV/CRMVs, em Florianópolis/SC. 

 

 

Realização do processo eleitoral para a Gestão 2023/2026 

O processo eleitoral do CRMV-RJ para eleição da Diretoria Executiva, Conselheiros Efetivos e 

Conselheiros Suplentes da Gestão 2023/2026 foi deflagrado com a publicação do Edital de 

Convocação de Eleição, publicado no Diário Oficial da União nº 240, em 22/12/2022.  

A eleição ocorreu no dia 28/03/2023, em primeiro e único turno, pela modalidade online, com 

duas chapas concorrentes, cujo resultado foi publicado no Diário Oficial da União nº 62, em 

30/03/2023.  

A chapa vencedora, composta pelos membros listados a seguir, iniciou a gestão em 

23/09/2023: Diretoria Executiva: Presidente - Diogo Alves da Conceição (CRMV-RJ nº 6990); 

Vice-Presidente - Julio Israel Fernandes (CRMV-RJ nº 6787); Secretário Geral - Paulo César 

Amaral Ribeiro da Silva (CRMV-RJ nº 4170); Tesoureira - Isabelle Corrêa Rochebois Campello 

(CRMV-RJ nº 8597). Conselheiros Efetivos: Ana Cristina Ramos Porto Mendes (CRMV-RJ nº 

8069); Carlos Alberto Magioli (CRMV-RJ nº 1345); Flavia Fernandes de Mendonça Uchôa 

(CRMV-RJ nº 7392); Jussara Peters Scheffer (CRMV-RJ nº 11832); Marco Antônio Andrade 

Rodrigues (CRMV-RJ nº 9954); Ricardo Siqueira da Silva (CRMV-RJ nº 3868). Conselheiros 

Suplentes: Aguinaldo Francisco Mendes Junior (CRMV-RJ nº 12138); Alexandre Guerra Azevedo 

(CRMV-RJ nº 9427); Bárbara Luiz de Santana (CRMV-RJ nº 12115); Cristiane de Castro Bazaga 

Botelho (CRMV-RJ nº 7542); Heloisa Justen Moreira de Souza (CRMV-RJ nº 3261); Simone 

Carvalho dos Santos Cunha (CRMV-RJ nº 8129).  

 

Portal da Transparência e Prestação de Contas 

No exercício de 2023 foi mantida a estrutura do Portal da Transparência e Prestação de 

Contas do CRMV-RJ, em conformidade com a Instrução Normativa TCU nº 84/2020, 

incluindo-se a aba de Plano de Contratações Anual, de acordo com a Lei nº 14.133/2021.   

A área responsável pelo Portal da Transparência está em fase de preparação, com a 

perspectiva de efetuar nova reformulação neste, incluindo as informações em dados 

abertos. 

Perspectiva de Processos e Procedimentos Internos 

 

O CRMV-RJ vem adotando medidas de governança organizacional, implementando boas 

práticas de liderança, desde a sua estrutura, conforme apresentado no capítulo 1 deste 

relatório, passando pela reorganização da gestão de processos, projetos, análises de risco e da 

revisão dos planos estratégicos da entidade, buscando sempre a excelência e a efetividade na 

execução dos seus objetivos institucionais e na prestação de seus serviços à sociedade, 

conforme menciona o acórdão do Tribunal de Contas da União (TCU) nº 588/2018-Plenário. 



Em atendimento às ações de boas práticas de governança, esta Unidade Prestadora de Contas 

(UPC) implantou novas medidas para garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e 

transparência na aplicação dos recursos públicos, por meio da retomada do Departamento de 

Controladoria Interna, instituído a partir de 01 de março de 2023. 

Com isto, foi também realizado o Planejamento Estratégico do CRMV-RJ para o período de 

2023 a 2026 e também instaurado o Programa de Gestão de Riscos(PGR).  

Na perspectiva dos processos internos, foram realizadas ações com o objetivo de aumento da 

eficiência e efetividade da prestação dos serviços e organização administrativa.  

 

3.1.4 Categoria: Financeiro 

Objetivos:  Reduzir a inadimplência e aumentar o volume das receitas anuais, prezando pela 

sustentabilidade; 

Programa Regulariza CRMV-RJ 

No período de 06 a 10/11/2023, foi realizado o mutirão "Regulariza CRMV-RJ", cuidadosamente 

desenvolvido para atender às necessidades dos médicos-veterinários, zootecnistas e empresas. 

Este programa ofereceu a oportunidade de negociar os débitos de forma mais conveniente e 

vantajosa, com desconto de até 90% sobre juros e multas, seguindo os critérios estabelecidos 

na Resolução CFMV nº 1120/2016. Segue abaixo o resumo do resultado obtido: 

 

 

●  

●  

●  

●  

●  



 

 

 

 

 

OBS.: A arrecadação mostrada acima se refere exclusivamente ao que foi efetivamente pago, 

não sendo consideradas parcelas vindouras ou acordos não firmados.   

Em comparação a arrecadação total da 2ª Semana de Conciliação, o resultado foi 

extremamente satisfatório.  

 

 

Redução da Inadimplência 

Seguindo a proposta da Gestão 2020/2023 e objetivando também uma cobrança mais ativa, a 

área de contas a receber seguiu com a rotina de envio de lembretes e realização de ligações 

alertando sobre o vencimento de boletos dos profissionais e empresas que possuíssem acordos 

de pagamento, além da recobrança diária via e-mail. O objetivo foi de reduzir a inadimplência 

por esquecimento e evitar que os pagantes pedissem o acordo, o que resultaria em 

reparcelamento, sem direito ao desconto sobre juros e multa, conforme determinado pela 

Resolução CFMV nº 1102/2015. 

Com base nos procedimentos citados, este regional manteve no exercício de 2023 sua saúde 

financeira, não prejudicando o pagamento de nossos fornecedores, tampouco o salário dos 

colaboradores. 

Seguem abaixo os dados de inadimplência do CRMV-RJ: 



 

 

3.1.5 Categoria: Tecnologia da Informação 

 

Objetivo: Estabelecer um sistema de gestão do conhecimento, com uso de Tecnologia da 

Informação e Comunicação, visando a otimização e sistematização dos processos. 

 

Aprimorar os canais de comunicação do CRMV-RJ com novas ferramentas e mídias. 

Com as novas atividades de marketing do CRMV-RJ, foram intensificadas em 2023 as ações de 

comunicação através das redes sociais e portal, mantendo os profissionais e a sociedade mais 

informados acerca de sua atuação, bem como recebendo feedbacks do público, fomentando o 

diálogo entre este e a Autarquia. 

 

Otimizar o recebimento de documentos no âmbito do CRMV-RJ, utilizando-se de inovações 

tecnológicas. 

Em 2023 o CFMV disponibilizou no Siscad Web ferramentas de otimização de documentos, 

facilitando o envio dos mesmos, trazendo mais praticidade às inscrições de profissionais e 

registros de empresas. 

Foi também implementado o formulário online de denúncias profissionais, que trouxe maior 

padronização, celeridade e facilidade para os cidadãos realizarem denúncias e reclamações. 

Esta foi uma importante inovação tendo em vista que é de extrema importância que casos de 

irregularidade ou descumprimento de normas sejam relatados sempre que possível, ajudando o 
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CRMV-RJ na defesa da sociedade fluminense, cumprindo seu papel de órgão responsável pela 

fiscalização, normatização, controle e orientação do exercício e das atividades profissionais nas 

áreas da medicina veterinária e zootecnia. 

 

3.1.6 Categoria: Atendimento 

Objetivo: Aperfeiçoar os sistemas de atendimento e acesso aos serviços do CRMV-RJ 

Recadastramento dos Profissionais e Empresas inscritos no CRMV-RJ. 

No exercício de 2023, foi iniciado o recadastramento de pessoa física e jurídica através do 

SISCAD WEB (Sistema de cadastro do CFMV/CRMVs), com o objetivo de se realizar a 

atualização do banco de dados da Autarquia. 

Por dois anos, contados a partir de 1º      de janeiro de 2023, os profissionais atuantes que 

fizerem o recadastramento digital, de forma voluntária, receberão a nova cédula de identidade 

profissional gratuitamente, segundo Resolução CFMV 1475/2022. 

Desta forma, foram concluídos mais de 1.189 recadastramentos, atualizando-se o cadastro de 

pessoa física do CRMV-RJ. 

 

 

3.2 Perspectiva de Recursos Prioritários 

 

Objetivo: Valorizar e promover ações de motivação, capacitação e desenvolvimento aos 

colaboradores; 

 

Capacitação e Desenvolvimento de Colaboradores 

Tendo em vista que capital humano é o principal patrimônio do CRMV-RJ, os treinamentos 

ampliam de maneira significativa o desempenho destes profissionais em seus cargos, como 

também contribuem para o desenvolvimento da equipe e da Autarquia como um todo. A 

aprendizagem transforma o comportamento das pessoas através da incorporação de 

competências e hábitos. 

Desta forma, no ano de 2023 foi gasto o valor de R$ 39.092,33, referente a treinamento e 

capacitação dos colaboradores, visando ter servidores devidamente capacitados para o 

desempenho de suas funções. Ademais, o CRMV-RJ estimula o conhecimento dos seus 

colaboradores, gratificando os funcionários que possuem Escolaridade de Ensino Superior e Pós 

Graduação.  

 



 

 

Objetivo: Promover a melhoria do espaço físico do CRMV-RJ, visando a melhor alocação de 

seus recursos, a fim de garantir o bem estar organizacional, bem como a qualidade na 

prestação de serviços. 

Reforma e ampliação da sede. 

 

No ano de 2023 por meio da Concorrência nº 01/2023, foi realizada a contratação de empresa 

de engenharia para a execução da obra de reforma dos imóveis do Conselho Regional de 

Medicina Veterinária do Estado do Rio de Janeiro – CRMV-RJ, situados à Rua da Alfândega nº 

91 – 14º, 15º e 16º andares. 

O início das obras se deu no mês de junho do mesmo exercício, com contrato vigente por 

12(doze) meses. 

Destinação do imóvel da Rua Torres Homem nº 475 –Vila Isabel (antiga sede)  

  

No dia 28.09.2022 às 12h00min, através do site de leilões www.leiloesja.com.br, foi realizado 

Leilão do imóvel acima descrito e o mesmo não foi arrematado.  

A nova estratégia de destinação da referida sede será elaborada no exercício de 2024. 

Desta forma, foi necessária a contratação de empresa especializada em serviço de vigilância 

desarmada, por meio do Pregão 003/2023. 

 

Objetivo: Assegurar a distribuição eficiente dos recursos orçamentários, visando o melhor 

cumprimento das estratégias e objetivos do CRMV-RJ. 
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3.3 Valores investidos por áreas 

 

Alocação de Recursos 

Considerando que os objetivos devem traduzir em ações operacionais o desempenho da 

entidade, evidenciamos as prioridades da atual gestão no exercício de 2023 por meio da 

alocação dos seguintes recursos em Atividades-Fim: 

Gestão de Fiscalização – R$ 1.637.006,49 

Gestão de Atendimento e Registros – R$ 370.458,24 

Suporte e Apoio a Atividades Fins – R$ 7.944.683,91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total 
R$ 

9.955.141,94 

 

Valor total efetivamente gasto com a função 
de fiscalização do exercício profissional 

R$ 909.984,95 

Valor total gasto com as demais atividades 
finalísticas 

(registro e processos éticos) 
R$ 743.879,78 



 
 

 

 

 

 

 

 

3.4 Receita Orçamentária 

O orçamento é um importante instrumento de planejamento de qualquer entidade, seja pública 

ou privada, e representa o fluxo previsto de ingressos e de aplicações de recursos em 

determinado período. A matéria pertinente à receita vem disciplinada no art. 3º, conjugado 

com o art. 57, e no art. 35 da Lei nº 4.320/1964. 

Entende-se por Receitas Correntes as oriundas de contribuições tributárias, receitas de serviços 

e outras de natureza semelhante e receitas patrimoniais. 

 

Contribuições: Anuidades dos médicos veterinários e Zootecnistas e organizações veterinárias. 

 

Tributárias: Inscrições, expedição de cédulas de identidade e certidões, emissão e renovação de 

Anotação de Responsabilidade Técnica (ART). 

 

Serviços: Custas processuais e recuperação de despesas. 

 

Financeiras: atualização monetária, juros e multas sobre os créditos a receber e rendimentos 

decorrentes de aplicações financeiras. 

 

Valor total gasto com indenizações a 
Conselheiros 
R$ 356.563,30 



Outras Receitas: Indenizações e/ou restituições e Dívida Ativa. 

 

 
 

Receitas de Capital são as provenientes tanto da realização de recursos financeiros oriundos da 

constituição de dívidas e da conversão, em espécie, de bens e direitos, quanto de recursos 

recebidos de outras pessoas de direito público ou privado e destinados a atender despesas 

classificáveis em Despesas de Capital. 

 

 
 

As Receitas de Contribuições vêm mantendo crescimento em relação aos exercícios anteriores.      

Com relação ao exercício de 2022, teve um aumento de 14,95%, bem como as Receitas 

Financeiras decorrentes principalmente do rendimento de aplicação financeira. 

 Por outro lado, nas Receitas de Serviços houve uma redução de 78,17%, justificado pela receita 

de taxa de inscrição de concurso realizado no exercício anterior. Diante do exposto, o CRMV-RJ 

manteve suas contas estáveis. 

 

Na proposta orçamentária elaborada para o exercício de 2023, aprovada por meio da 

Resolução CFMV nº 1.497, de 6 de dezembro de 2022, as receitas e as despesas foram 

estimadas em R$ 18.300.000,00. No entanto, no ato da sua elaboração não foram incluídas      

despesas com passagens aéreas, bem como a nova avaliação do imóvel de Vila Isabel pela 

Caixa Econômica Federal. Portanto, fez-se necessário sua reformulação para R$ 18.600.000,00, 

aprovada pela Resolução CFMV nº 1.505, em 26 de janeiro de 2023. 

 

 
 

 

3.5 Execução Orçamentária 

 

Proposta Orçamentária do CRMV-RJ elaborada em setembro do exercício anterior, com 

objetivo no aprimoramento das atividades de fiscalização, registro, educação continuada e 

investimentos em infraestrutura física e tecnológica, dentre outros.  



A proposta orçamentária é um instrumento de programação e controle do planejamento, 

permitindo que sua execução esteja alinhada às boas práticas de governança em observação às 

normas e aos regulamentos referentes à gestão orçamentária e financeira. 

O quadro abaixo apresenta o comportamento das despesas em comparação às de 2022. As 

despesas correntes mantiveram-se em equilíbrio, sem apresentação de dados relevantes.  

No grupo ‘despesas de capital’, 68,27% representam as despesas com a reforma em 

andamento dos andares 15º e 16º da sede, visando melhor atender as demandas deste 

Regional. 

 

 

 

 

 

Resultado Orçamentário 

 

 

 

 

 

Grupo de Despesas 

 

2023 – R$ 3.297.523,59 

2022 – R$ 3.993.982,92 

 
2021 – R$ 1.146.949,61 



 

 

 

 

3.6 Gestão De Custos 

 

 

O CRMV-RJ utiliza controles informatizados dos custos diretos realizados no Plano de Trabalho, 

cujas informações são geradas a partir dos registros contábeis. Por meio desses controles é 

possível emitir relatórios com o propósito de gerenciar os gastos por objetivo estratégico, 

sendo, portanto, uma importante ferramenta de apoio à tomada de decisão pelo gestor.  

 

 

Gestão de Pessoas 

 

O CRMV-RJ possui um quadro funcional composto por empregados efetivos provindos de 

concurso público, empregados comissionados, jovens aprendizes e estagiários distribuídos nos 

seguintes Departamentos: Registro; Processo Ético; Fiscalização; Contábil e Financeiro; 



Comunicação, Eventos e Marketing; Diretoria Jurídica; Licitações e Contratos; Gerência 

Executiva; Departamento Pessoal; Tecnologia da Informação; Gabinete da presidência, Subsede; 

Apoio Administrativo e Controladoria Interna. 

 Descrevemos abaixo um quadro comparativo de percentual de colaboradores lotados no 

Departamento de Fiscalização em relação aos demais setores e o percentual de agentes de 

fiscalização em relação ao total de funcionários, uma vez que o ato de fiscalizar o exercício da 

Medicina Veterinária e Zootecnia fluminense é atividade fim do Conselho.  

 No exercício de 2023, no Conselho Regional de Medicina Veterinária do Rio de Janeiro, 

foram convocados 5 (cinco) funcionários para a vaga de Auxiliar Administrativo, através do 

Concurso Público e 2 (dois) funcionários comissionados, com base na Resolução do Conselho 

Federal de Medicina Veterinária Nº 904/2009 e 1018/2012, sendo o modelo de contrato de 

trabalho temporário. 

 

 

 

 

Considerando o aumento de profissionais e empresas inscritos nos últimos anos e a exigência 

de atender a novas demandas provindas de tal crescimento, observou-se a necessidade de 

promover novas contratações de funcionários efetivos, comissionados e estagiários.  

 



 

 

O aumento dos gastos com o pessoal é realizado gradualmente, conforme o reajuste anual da 

data base, o qual é executado com base no INPC (Índice Nacional de Preços ao Consumidor). 

No ano de 2023, foi realizado um reajuste salarial no percentual de 5%. 

Quanto aos benefícios adicionais concedidos aos colaboradores, esta Entidade fornece Vale 

Transporte, Auxílio Refeição, como também o benefício do Plano de Saúde da Empresa Amil 

S450 concedido aos funcionários que assim o desejam. 

 

Distribuição das funções por gênero 

 

 

 

 

59%
41%

Percentual de homens e 
mulheres  

Feminino Masculino

17%

83%

Coordenação
Feminino Masculino



 

Departamento de Fiscalização 

 

Descrevemos abaixo um quadro comparativo de percentual de colaboradores lotados no 

Departamento de Fiscalização em relação aos demais setores e o percentual de agentes de 

fiscalização em relação ao total de funcionários, uma vez que o ato de fiscalizar o exercício da 

Medicina Veterinária e Zootecnia fluminenses é atividade fim do Conselho. 

 

 

 

O CRMV-RJ possui no departamento de fiscalização 10 colaboradores, sendo que 6 (seis) 

realizam funções administrativas, 4 (quatro) são agentes de fiscalização.  

 

   

 

Evolução dos gastos com pessoal nos últimos  05 (cinco) anos 

 

Considerando o aumento de profissionais e empresas inscritos nos últimos anos e a exigência 

de atender a novas demandas provindas de tal crescimento, observou-se a necessidade de 

promover novas contratações, conforme mencionado acima.  

 



Demonstramos a seguir um quadro com gastos de pessoal nos últimos 5 (cinco) anos. 

 

 

 

3.7 Gestão de licitações e contratos, incluindo de T.I. 

 

Contratações relevantes 

No exercício de 2023, o CRMV-RJ manteve a média de contratos necessários para o bom 

funcionamento das atividades administrativas e finalísticas, buscando atingir os objetivos 

estratégicos da Autarquia, bem como primando pelos princípios da celeridade, competitividade, 

justo preço, seletividade e comparação seletiva das propostas, dentre outros. 

Abaixo elencamos principais os processos licitatórios realizados no exercício de 2023: 

Concorrência nº 01/2023 - Contratação de empresa de engenharia para a execução da obra de 

reforma dos imóveis do Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Rio de 

Janeiro – CRMV-RJ, situados à Rua da Alfândega nº 91 – 14º, 15º e 16º andares, conforme 

condições, quantidades e exigências estabelecidas neste Edital e seus anexos. 

Pregão Eletrônico nº 001/2023 – Contratação de Empresa especializada em serviço de 

assistência médica – Licitação Deserta 

Pregão Eletrônico nº 002/2023 – Contratação de Empresa especializada em serviço de 

outsourcing de impressão 

Pregão Eletrônico nº 003/2023 – Contratação de Empresa especializada em serviço de 

vigilância patrimonial desarmada 

Pregão Eletrônico nº 004/2023 – Contratação de Empresa especializada em serviço de 

assistência médica 



Pregão Eletrônico nº 005/2023 – Aquisição de Material de Expediente 

Pregão Eletrônico nº 006/2023 – Contratação de pessoa jurídica para prestação de serviços 

continuados de recepção, limpeza e conservação e copeiragem, com cessão de mão-de-obra, 

a serem executados nas dependências da sede do Conselho Regional de Medicina Veterinária 

do Estado do Rio de Janeiro – situada na Rua da Alfândega, nº 91 – 14º, 15º e 16º andar – 

Centro – Rio de Janeiro/RJ. CEP 20.070-003 

Pregão Eletrônico nº 007/2023 – Contratação de empresa para prestação de serviços de 

agenciamento de viagens para fornecimento de passagens aéreas nacionais. 

Pregão Eletrônico nº 008/2023 – Escolha da proposta mais vantajosa para a aquisição de 

unidade de armazenamento, nobreak e roteadores com tecnologia mesh para o CRMV-RJ 

Pregão Eletrônico nº 009/2023 – Contratação de empresa especializada na prestação de 

serviço de administração, gerenciamento e controle de aquisição de combustíveis, em rede de 

postos credenciados, dos veículos oficiais do Conselho Regional de Medicina Veterinária do 

Estado do Rio de Janeiro – Licitação Deserta 

Pregão Eletrônico nº 010/2023 – Contratação de empresa especializada na prestação de 

serviços técnicos profissionais de Medicina e Segurança do Trabalho e Engenharia de 

Segurança e Medicina Ocupacional 

Pregão Eletrônico nº 011/2023 – Escolha da proposta mais vantajosa para a aquisição de 

desktops e notebooks para o CRMV-RJ, conforme condições e exigências estabelecidas no 

Edital e seus anexos. 

Pregão Eletrônico nº 012/2023 – Escolha da proposta mais vantajosa para a aquisição de 

roteadores com tecnologia mesh e unidade de armazenamento para o CRMV-RJ. 

No exercício em questão foram realizados 34 (trinta e quatro) processos de Dispensa em razão 

do valor, 9 (nove) renovações de contratos, 03 (três) processos de Inexigibilidade e 12 (doze) 

Pregões. 



 

 

Importante registrar que o aumento do quantitativo de Pregões Eletrônicos gerou uma 

economia de cerca de 14,11%.  

Valor Estimado R$ 1.219.126,54 

Valor final Homologado R$ 1.047.079,44 

Economia Apresentada 
R$ 172.047,10 

14,11% 

 

Além dos processos descritos acima, foi realizada a instauração e o acompanhamento dos 

processos de pagamento decorrentes de todos os contratos vigentes, bem como das novas 

aquisições e contratações de serviços, por meio da gestão e, juntamente com os fiscais 

designados, foram contabilizados aproximadamente 370 (trezentos e setenta) processos de 

pagamento durante todo o exercício. 

 

  

34

9

3

12

Dispensa

Renovações

Inexigibilidade

Pregões

Gráfico - Modalidades de contratação realizadas no ano de 2023



 

 

Capítulo 4: Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis  

 

4.1 Declaração da Assessora Contábil 

 

A Contabilidade é responsável pelo registro de atos e fatos que modificam a situação 

patrimonial, financeira e orçamentária do CRMV-RJ, interage com os demais Departamentos 

buscando informações a fim de elaborar juntamente com a Diretoria a proposta orçamentária 

para cada exercício, acompanha a execução orçamentária da receita e da despesa, monitora as 

dotações das despesas para a emissão de Notas de Empenho e a elaboração de possíveis 

créditos adicionais suplementares, respeitando a Lei 4.320/64, as Normas do CFMV e as 

Instruções da STN, gera os Balancetes mensais, o Balanço, a Prestação de Contas do Exercício e 

os envia ao CFMV para homologação. É responsável ainda pelo envio das declarações fiscais. 

 

As demonstrações apresentadas são:  

Balanço Patrimonial – evidencia os ativos e passivos do CRMV-RJ; Balanço Orçamentário – tem 

a finalidade de evidenciar o confronto entre a estimativa das receitas e despesas com a 

execução; Balanço Financeiro e a Demonstração do Fluxo de Caixa – visam demonstrar o fluxo 

financeiro no período, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saídas; Variações 

Patrimoniais – apura o resultado patrimonial do período, no confronto entre as variações 

patrimoniais aumentativas (receitas) com as variações patrimoniais diminutivas (despesas). 

 

Considerando que os normativos trazem orientações quanto aos procedimentos para a 

elaboração e apresentação do Relatório de Integrado e do processo de Prestação de Contas, e, 

considerando ainda que a documentação apresentada para registro está alinhada à Lei 

4.320/1964, Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Público e aos 

procedimentos internos de controles, declaro que os Balanços Patrimonial, Financeiro e 

Orçamentário, as Demonstrações das Variações Patrimoniais, da Execução de Restos a Pagar, 

do Fluxo de Caixa e das Mutações do Patrimônio Líquido (constantes do Sistema 

SISCONT.NET), demonstram a situação orçamentária, financeira e patrimonial do Conselho 

Regional de Medicina Veterinária do Estado do Rio de Janeiro. 

 

Os demonstrativos estão publicados no site do CRMV-RJ “Transparência e Prestação de 

Contas”. 

 

Maria José Araujo da Silva 

CRC-RJ nº 108304/O-7 

 

 



4.2 Demonstrações Contábeis 

 

 

Todos disponíveis em: https://transparencia.crmvrj.org.br/contabil-e-financeiro/balancos/ 

 



 

 

 



 



 

 

 

 

4.3 Notas Explicativas Das Demonstrações Contábeis 

 

Contexto Operacional 

O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Rio de Janeiro (CRMV-RJ) é uma Autarquia 

Federal, dotada de personalidade jurídica de direito público. Sua estrutura, organização e 

funcionamento são estabelecidos pela Resolução CFMV nº 591/1992, que aprova o Regimento 

Interno Padrão dos Conselhos Regionais. 

A sede do CRMV-RJ está localizada à Rua da Alfândega nº 91, 14º andar, Centro, Rio de 

Janeiro/RJ, CEP: 20070-003. 



Os Conselhos de Medicina Veterinária prestam serviços públicos e tem por finalidade, dentre 

outras, registrar os profissionais e as organizações para atuarem no mercado, orientar, 

normatizar e fiscalizar o exercício da profissão. 

Base da Preparação e Elaboração das Demonstrações Contábeis 

Os registros contábeis do exercício de 2023 foram extraídos da base de dados do Sistema 

IMPLANTA.NET, podendo ser acessado através do link: 

https://transparencia.crmvrj.org.br/demonstracao-contabil-e-notas-explicativas/. 

 

Moeda Funcional e de Apresentação 

As demonstrações financeiras são apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional 

da entidade, cujos saldos estão assim evidenciados. Ressalta-se que alguns demonstrativos 

estão apresentados na base de reais mil. 

Principais Demonstrativos e Práticas Contábeis 

As principais práticas contábeis utilizadas na preparação destas demonstrações estão definidas 

e demonstradas a seguir:  

Balanço Patrimonial (BP) 

O BP evidencia a situação patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 e demonstra a 

posição estática dos ativos e passivos no final do exercício, possibilitando ao usuário conhecer, 

qualitativa e quantitativamente, a composição dos bens e direitos (ativos), das obrigações 

(passivos) e dos resultados acumulados da gestão patrimonial ao longo de vários exercícios 

(patrimônio líquido), assim demonstrados: 

ATIVO - são relacionados aos meios de rendimentos e que trazem benefícios controlados pela 

entidade como resultado de eventos passados e dos quais se espera que resultem para a 

entidade benefícios econômicos futuros ou potencial de serviços. 

 

PASSIVO - são obrigações presentes da entidade derivadas de eventos passados, cujos 

pagamentos se espera que resultem para a saída de recursos capazes de gerar benefícios 

econômicos ou potencial de serviços. 

 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO - é o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos todos 

os seus passivos. 

 

CONTAS DE COMPENSAÇÃO - compreende os atos que possam vir a afetar o patrimônio. 

 

 

 

 

 

 

 



4.4 Notas Explicativas (BP) 

 

Ativo Circulante 

 

Caixa e Equivalente de Caixa - Os recursos disponíveis em caixa e equivalentes de caixa são 

administrados em consonância ao que dispõe o § 3º do art. 164 da Constituição da República 

Federativa do Brasil de 1988. Expressam dinheiro em caixa na conta única e demais depósitos 

bancários e aplicação de liquidez imediata. Os valores são mensurados e avaliados pelo valor 

de custo e, quando aplicável, são acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das 

demonstrações contábeis.  

O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Rio de Janeiro, em 31/12/2023, apresentou um 

saldo de R$ 12.999.110,49 referente a Caixa e Equivalente de Caixa. Em comparação com o 

resultado de 2022, registra-se um acréscimo de 26,48% 

 

 
 

Créditos a Receber de Curto Prazo e Longo Prazo - Os Créditos a Receber se referem a valores 

de anuidades, multas de infrações e de eleições que se encontram em aberto até o exercício de 

2022, acrescidos de atualização monetária, multa e juros, em cobrança Administrativa e Dívida 

Ativa, mensurados ou avaliados pelo valor original na data do Balanço Patrimonial. 

 

 

Créditos a Curto Prazo – Compreendem os direitos a receber a longo prazo, avaliados e 

mensurados pelo valor original e, quando aplicável, são acrescidos das atualizações e correções 

monetárias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operações, que se encontram 

em cobrança administrativa. 

 

Em 31/12/2023, os créditos a receber no curto prazo apresentaram saldo de R$ 9.496.959,41. 

 

DESCRIÇÃO 2023 2022 

Créditos a Curto Prazo 9.496.959,41 5.021.143,44 

Anuidade Pessoa Física 2.782.635,33 1.368.889,42 

Anuidade Pessoa Jurídica 4.954.039,27 2.376.285,36 

Multa Eleitoral 14.170,80 106.696,38 

Multa por Infração 1.062.532,46 1.009.255,23 

Juros de Mora, atualização monetária 

e multas sobre anuidades 291.415,15 132.595,99 

Dívida Ativa Tributária 392.166,40 27.421,06 

Fonte: Balanço Patrimonial 2023   

 



Créditos a Longo Prazo – Compreendem os direitos a receber a longo prazo, avaliados e 

mensurados pelo valor original e, quando aplicável, são acrescidos das atualizações e correções 

monetárias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operações. Destacamos 

como principais ativos realizáveis a longo prazo dos valores de anuidades, multas de infrações 

e de eleições, que se encontram em aberto até neste exercício, acrescidos de atualização 

monetária, multa e juros, inscritos em Dívida Ativa, subdivididos em executados e não 

executados.  

 

Em 31/12/2023, os créditos a longo prazo apresentaram saldo de R$ 21.747.751,52. 

 

 
 

Demais Créditos e Valores de Curto Prazo - Correspondem a valores a receber relativos a 

adiantamentos a pessoal e valores a receber de entes públicos. 

 

 
 

Adiantamento a Pessoal – Refere-se a adiantamento de férias concedidos a funcionários em 

dezembro de 2023 a serem descontados na folha de pagamento de janeiro de 2024. 

 

Tributos a Recuperar/compensar – Refere-se a valores a receber de impostos federais e 

municipais, recolhidos indevidamente. 

 

Devedores da Entidade – Refere-se a bloqueios Judiciais a identificar e despesa com plano de 

saúde de funcionário afastado por doença. 

 

Entidades Públicas Devedoras – É o reconhecimento do direito a receber junto ao CFMV, 

referente a cota parte de 25% sobre devoluções aos profissionais e empresas, de anuidades, 

taxas e emolumentos. 

 



Depósitos Restituíveis a Valores Vinculados – Refere-se a depósito judicial recursal trabalhista e 

valor de caução da sala da subsede em Campos dos Goytacazes-RJ. 

 

Antecipações de Benefícios – Refere-se à participação dos funcionários no custeio do plano de 

saúde e vale refeição, a serem descontados na folha de pagamento de janeiro de 2024. 

 

 

Estoques – Os valores demonstrados no grupo de estoques/almoxarifado compreendem o 

somatório dos materiais adquiridos pelo CRMV-RJ, com o objetivo de utilização em suas 

atividades operacionais e administrativas, composto por materiais de expediente, gêneros de 

alimentação e materiais de higiene, limpeza e conservação, dentre outros. 

 

Os bens em almoxarifado estão avaliados, na entrada, pelo valor original das aquisições. O 

método para mensuração e avaliação das saídas dos estoques é o custo médio ponderado, 

considerando o custo histórico dos materiais. As apropriações provenientes da utilização são 

contabilizadas em contas de resultado. 

 

Os materiais disponíveis em almoxarifado foram inventariados em 31/12/2022, e os ajustes 

necessários à sua regularização foram realizados no sistema operacional de controle de 

estoques, os quais não influenciaram nos saldos das contas patrimoniais. 

 

 
 

 

Imobilizado e Intangível 

 

Imobilizado - O ativo imobilizado é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisição 

com exceção dos bens que foram reavaliados a valor de mercado e reconhecido 

contabilmente, neste exercício. 

 

Depreciação e amortização de bens móveis - Os bens móveis adquiridos são depreciados a 

partir do mês subsequente à aquisição e/ou instalação. A vida útil dos bens é mensurada de 

acordo com a tabela da Receita Federal do Brasil e o valor residual em 10%. 

 

Os bens que integram o imobilizado estão assim distribuídos: 

 



 
 

 

 

 
 

Intangível – Os direitos que tenham por objeto bens incorpóreos são os softwares, destinados à 

manutenção da atividade pública ou exercidos com essa finalidade, mensurados ou avaliados 

com base no valor de aquisição ou de produção, deduzidos os saldos da respectiva conta de 

amortização acumulada (quando tiverem vida útil definida). 

 

Os ativos intangíveis correspondem a licenças de softwares adquiridas e registro de marca e 

patente. 

 

 
 

 

 

 

 

 



Passivo Circulante 

 

Obrigações trabalhistas e previdenciárias - Corresponde às provisões de Pessoal a Pagar e 

Encargos Sociais a Pagar, relativos a Folha de Pagamento do mês de dezembro de 2023. As 

obrigações com pessoal e obrigações trabalhistas são reconhecidas pelo valor original. 

 

 

 
 

 

 

Demais Obrigações de Curto Prazo - Registradas no Balanço Patrimonial consolidam as 

consignações, convênios e instrumentos congêneres a pagar, depósitos não judiciais, 

obrigações com entidades federais e transferências financeiras a comprovar. 

 

 
 

Provisões de Curto Prazo - São evidenciadas as provisões para férias e encargos e processos 

judiciais, constituídas com base em estimativas confiáveis pelos prováveis valores de liquidação 

para os passivos. 

 

 
 

Patrimônio Social 

 

O patrimônio social é constituído de recursos próprios, sofrendo variações em decorrência de 

superávits ou déficits apurados anualmente. 

Ajuste de Exercícios Anteriores se refere ao cancelamento de valores de apropriações de Restos 

a Pagar reconhecidos em 2022 e cancelados em 2023. 

 



 
 

 

Resultado Financeiro  

 

O resultado financeiro é representado pela diferença entre os ingressos e dispêndios, 

orçamentários e extraorçamentários, que ocorreram durante o exercício e alteraram as 

disponibilidades desta instituição. No Balanço Financeiro, é possível identificar a apuração do 

resultado. 

 

O superávit financeiro do exercício de 2023 apresentou saldo de R$ 9.141.433,66, totalizando 

um acumulado de R$ 48.737.661,37. Os resultados apresentados demonstram suficiência para o 

custeio das atividades planejadas para o exercício. 

 

 
 

Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP) 

 

A DVP evidencia as alterações ocorridas no patrimônio do CRMV-RJ durante o exercício 

financeiro. Essa demonstração apura o resultado patrimonial, que pode ser positivo ou 

negativo, dependendo da movimentação entre as variações aumentativas e diminutivas. 

O valor apurado é incorporado ao patrimônio líquido demonstrado como superavit ou déficit 

no resultado do exercício. 

 

 
 

 

 

 



Resultado Patrimonial 

 

O resultado patrimonial representa o superavit ou déficit apurado com base no regime de 

competência, correspondente a diferença entre as Variações Patrimoniais Aumentativas e as 

Diminutivas, escrituradas no subsistema patrimonial. 

 

 
 

 

Balanço Financeiro (BF) 

 

O Balanço Financeiro apresenta os ingressos e os dispêndios, evidenciando as receitas e as 

despesas orçamentárias, os recebimentos e os pagamentos de natureza extraorçamentária, 

conjugados com os saldos financeiros advindos do exercício anterior. Dessa movimentação 

financeira, resulta um saldo financeiro que é transferido para o exercício seguinte. 

A disponibilidade financeira garante a continuidade desta instituição, proporcionando cumprir 

todos seus compromissos como despesas de pessoal, fornecedores, manutenção da sede e 

término das instalações dos andares 14º e 15º. Em 2023 o saldo financeiro foi de R$. 

9.141.433,66. 

 

Ingressos e Dispêndios Extraorçamentários 

 

Nos saldos dos ingressos e dispêndios extraorçamentários estão evidenciadas as obrigações de 

curto prazo, as transferências para o CFMV (cota parte), dentre outros. 

 

 
 

 

Balanço Orçamentário (BO) 

 

O Balanço Orçamentário demonstra as receitas previstas e realizadas em confronto com as 

despesas fixadas e executadas reflete ainda as mudanças na previsão anual do orçamento, em 

função de novos projetos, aprovadas por meio de créditos adicionais. A diferença entre o total 

de receitas arrecadadas e o de despesas empenhadas gera o resultado orçamentário, o qual 

pode ser positivo (superavit orçamentário) ou negativo (déficit orçamentário). O resultado 

orçamentário evidencia a sobra ou a falta dos recursos arrecadados para cobertura das 

despesas empenhadas. 

 



A Cota parte do CFMV corresponde a 25% da receita das arrecadações, excluindo-se as 

Receitas Diversas, a Remuneração de Aplicações Financeiras, as Subvenções e as Receitas por 

Alienação de Bens (Receita de Capital). 

 

A arrecadação é realizada através do Banco do Brasil em conta específica e compartilhada com 

o CFMV, onde o banco arrecadador credita 75% a este CRMV e 25% ao CFMV, remetida 

diariamente. Em 2023, o montante repassado foi de R$ 2.771.765,40. 

 

Resultado Orçamentário  

 

O regime orçamentário do CRMV-RJ segue o disposto no art. 35 da Lei nº 4.320/1964. Desse 

modo, o exercício financeiro é composto pelas receitas arrecadadas e as despesas 

empenhadas. Seu resultado orçamentário representa o confronto entre as receitas 

orçamentárias realizadas e as despesas orçamentárias empenhadas. O superávit/déficit é 

apresentado diretamente no Balanço Orçamentário. 

 

O orçamento deste Conselho Regional de Medicina Veterinária do Rio de Janeiro para o 

exercício de 2023 foi aprovado por meio da Resolução CFMV nº 1.497, de 6 de dezembro de 

2022, onde as receitas e as despesas foram estimadas em R$ 18.300.000,00. No entanto, no ato 

da sua elaboração não foram incluídas despesas com passagens aéreas e a nova avaliação do 

imóvel de Vila Isabel pela Caixa Econômica Federal. Portanto, fez-se necessário sua 

reformulação para R$ 18.600.000,00, aprovada pela Resolução CFMV nº 1.505, em 26 de janeiro 

de 2023. 

 

O crescimento no superávit orçamentário se deve ao rendimento de aplicações financeiras 

alavancado pelos índices de correção do CDB. 

 

 
 

 

Demonstração dos Restos a Pagar 

 

Representa os valores de obrigações empenhadas e liquidadas, inscritas em restos a pagar, as 

quais foram pagas ou canceladas.  

No exercício de 2023 foram inscritos R$ 137.993,87. 

 

 
 

 



 

 

 

Fluxo de Caixa das Atividades das Operações 

 

As demonstrações dos fluxos de caixa (DFC) apresentam as entradas e saídas de caixa e as 

classificam em fluxos operacional, de investimento e de financiamento, tendo por objetivo 

contribuir para a transparência da gestão do CRMV-RJ, permitindo um melhor gerenciamento e 

controle financeiro. Dessa movimentação financeira, resulta um saldo financeiro que é 

transferido para o exercício seguinte. 

 

A disponibilidade financeira no exercício de 2023 apresentou saldo de R$ 12.999.110,49, 

correspondente a um aumento de 26,48% em comparação ao exercício anterior.  

 

 
 

  

Gestão Patrimonial e Infraestrutura 

 

Locação de imóveis e equipamentos 

 
 

No exercício de 2023 não houve investimentos de capital, desfazimento de ativos ou mudanças 

e desmobilizações relevantes. 

 

 


