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Capitulo 01 - Visao Geral Organizacional e Ambiente Externo

1.1 Identificacdo da entidade, nome e personalidade juridica (INCLUI)

Razao Social: Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio de Janeiro(CRMV-R)J)
Vinculacdo a Entidade Federal: Conselho Federal de Medicina Veterinaria (CFMV)

Natureza Juridica: Pessoa Juridica de Direito Publico, que constitui junto ao Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV) e os CRMVs dos demais estados da Federacdo uma Autarquia
Federal, conforme a Lei N° 5.517/1968.

CNPJ: 42.147.611/0001-07

Endereco Sede: Rua da Alfandega, 91 — 14° Andar — Centro — Rio de Janeiro — RJ = CEP: 20.070-
003

Endereco Subsede: Av. Alberto Torres, 371, Sala 205, Centro — Centro — Campos dos Goytacazes
—RJ — CEP: 28.035-581.

P&gina da Internet: https://www.crmvrj.org.br/

Telefones de contato: Sede: (21) 2576-7281 e Subsede: (22) 3026-0762
Onde atuamos? Nossa area de jurisdicdo compreende todo o estado do Rio de Janeiro.

O que fazemos? O CRMV-RJ tem, por finalidade, disciplinar, orientar e fiscalizar o exercicio
profissional do médico-veterinario e do zootecnista, bem como servir de érgao de consulta dos
governos da Unido, dos Estados e dos Municipios, em assuntos referentes ao exercicio
profissional, ao ensino, a pesquisa, a extensao, a producdo animal, a defesa sanitaria, a saude
publica e ao meio ambiente, assim como em matéria direta ou indiretamente relacionada com a
indUstria e o comercio de produtos veterinarios, produtos de origem animal e seus derivados, no
ambito do Estado do Rio de Janeiro.

Suas atribui¢des: Encontram-se listadas no artigo 18 da Lei N° 5517/1968.


https://www.crmvrj.org.br/

Nossa Missdo

Atuar em beneficio da sociedade, por meio da normatizacdo, orientacdo, fiscalizacdo e
valorizacao da Medicina Veterinaria e da Zootecnia.

Nossa Visdo

Ser uma entidade inovadora e moderna, reconhecida pela sociedade pela exceléncia na
prestacdo de servicos, comprometida com o desenvolvimento e valorizacdo da Medicina
Veterinaria e Zootecnia.

Nossos Valores

Exceléncia: Prezamos sempre pela exceléncia na prestacdo de nossos servicos, primando pela
melhoria continua dos processos e de nossos padrées de qualidade.

Respeito: Consideramos o respeito como o pilar de nossa existéncia, zelando por sua
aplicabilidade em todas as esferas de relacionamento de que fazemos parte.

Aperfeicoamento continuo: Buscamos continuamente o aperfeicoamento de nossos processos e
recursos, visando o alcance da exceléncia na prestacao de servicos.

Efetividade: Buscamos atingir nossos objetivos estratégicos e institucionais com eficiéncia e
eficacia, visando sempre o interesse publico.

Comprometimento: Temos 0 compromisso, N30 apenas com a prestacdo de servicos com

exceléncia, mas também com o cumprimento das normas que nos regem, com nossa relacdo
com os profissionais das classes especificadas, com a sociedade em geral e com o meio ambiente.

Responsabilidade Social: Pensamos e agimos de forma ética em nossas relacdes, realizando
voluntariamente iniciativas voltadas ao beneficio de nossos colaboradores internos, profissionais

das classes, sociedade em geral, assim como com o meio ambiente.

Etica: Primamos pelos principios e normas de boa conduta, zelando sempre pelo respeito ao
proximo e em beneficio do bem comum.

Unido: Acreditamos que unidos somos mais fortes, desta forma, procuramos sempre agir em
conjunto com os colaboradores internos, o Sistema CFMV/CRMVs, os profissionais das classes
fiscalizadas, bem como com a sociedade em geral e demais 6rgaos e entidades, a fim de alcancar
nossos objetivos, em prol do interesse publico.



1.2 Cadeia de Valor

CRMVAR)

Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Rio de Janeiro

Cadeia de Valor

2

Entradas

Processos Gerenciais
Gestao da Governanga

Gestao da Estratégia

Solicitagoes de
Habilitacéo
Profissional

Solicitagoes de
Registros de
Empresas

Anotagdes de
Responsabilidade
Técnica
Denuncias

Solicitagées de
Informagoes

Processos Finalisticos @

Fiscalizag&o do Exercicio Profissional
Registro de Profissionais e Empresas
Valorizagao Profissional

Cumprimento do Gédigo de Etica Profissional
Normatizacao

Orientagao

Gonsultas Publicas

Recursos de
Suprimentos

Processos de Apoio

Gestio do Capital Intelectual
Gestdo da Comunicagao Institucional

A4

Valores Pablicos

Gerados

Integridade, Respeito e
Dignidade para o
exercicio das
Profissées

Apoio no Combate ao
Exercicio Ilegal da
Profisséao

Desenvolvimento e
Valorizagao Profissional

Defesa e Seguranca da
Sociedade contra
Desvios de Conduta
Etica Profissional

Promogéo da Saiide
Unica (Animal, Humana
e Ambiental)

Responsabilidade
Social

@&

Principais Interessados

Médicos
Veterinarios,
Zootecnistas e
Sociedade em
Geral

Empresas Publicas,
Privadas e
Instituigoes de
Ensino Superior

Orgaos Pablicos
Consultivos,
Reguladores e de
Fiscalizagao

Sistema
CFMV/CRMVs

Colaboradores
Internos

Fornecedores de
Produtos, Bens e

Administragéao Geral Servigos

Misséo Visao
Atuar em beneficio da sociedade, por meio da normatizagéo, Ser uma entidade inovadora e moderna, reconhecida pela
@ orientacéao, fiscalizacao e valorizac@o da Medicina Veterinaria e sociedade pela exceléncia na prestacdo de servigos,
da Zootecnia. comprometida com o desenvolvimento e valorizagéo da
Medicina Veterinaria e Zootecnia

Estrutura Organizacional

ORGANOGRAMA

Plenaria

A Assessorias
Comissoes ¥ 2
Regionais
Presidente

e Assessor da Assessor de
ssessor Juridicod 5 e o ‘|‘ Infraestrutura

Assessor de
Gestdo de

Assessor de Assessor de
Gestdo By Tecnologiada [
Financeira Informagdo

Assessor de
Comunicagdo

Assessor de
Eventos

Assessor
Contabil

Pessoas




Estrutura de governanca

SOCIEDADE
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CFMV TCU
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APOIO

PLENARIO - Orgéo legislativo/deliberativo - integrado por todos os membros efetivos de cada
CRMV

Atribuic6es no Art. 4°, Resolucdo CFMV n° 591/1992



Composicdo da Diretoria Executiva (Gestdo 2020/2023)

Presidente: Diogo Alves da Concei¢do — Médico Veterinario CRMV-RJ 6.990 —

presidente@crmvrj.org.br

Atribuicdes no Art. 11, Resolucdo CFMV n® 591/1992
Vice-presidente: Julio Israel Fernandes - Médico Veterinario - CRMV-RJ 6787

vicepresidente@crmvrj.org.br

Atribuic6es no Art. 12, Resolucdo CFMV n° 591/1992
Secretario Geral: Paulo Cesar Amaral Ribeiro da Silva - CRMV-RJ 4170

secretariogeral@crmvri.org.br

Atribuic6es no Art. 13, Resolucdo CFMV n° 591/1992

Tesoureira: Isabelle Correa Rochebois Campello - CRMV - RJ 8597

tesoureiro@crmvrij.org.br

Atribuicdes no Art. 14, Resolucdo CFMV n® 591/1992

O rol de responsaveis contendo a identificacdo dos principais dirigentes do CRMV-RJ esta
disponivel em: https://transparencia.crmvrj.org.br/institucional2/diretoria-conselheiros/

1.3 Principais normas direcionadoras da entidade

Lei N° 5517 de 23/10/1968
Dispbe sobre o exercicio da profissdo de medico-veterinario e cria os Conselhos Federal e
Regionais de Medicina Veterinaria.

Lei N° 5550 de 04/12/1968
Disp&e sobre o exercicio da profisséo de Zootecnista.

Decreto N° 64704 de 17/06/1969
Aprova o Regulamento do exercicio da profissdo de Médico Veterinario e dos Conselhos de
Medicina Veterinaria.

Lei 14.133 de 01/04/2021
Lei de LicitagBes e Contratos Administrativos

Resolugao CFMV N° 1138, de 16 de dezembro de 2016.
Aprova o Cadigo de Etica do Médico Veterinario.


mailto:presidente@crmvrj.org.br
mailto:vicepresidente@crmvrj.org.br
mailto:secretariogeral@crmvrj.org.br
mailto:tesoureiro@crmvrj.org.br

Resolugao CFMV N° 1267, de 08 de maio de 2019.
Aprova o Cédigo de Etica do Zootecnista.

Resolucdo CFMV N° 591 de 26/06/1992

Institui e aprova o Regimento Interno Padréo (RIP) dos Conselhos Regionais de Medicina
Veterinaria-CRMV's, da outras providéncias e revoga, expressamente, as Resolucdes n® 381, 398;
425; 426, 480; 508; 509; 558; 566; 569; 570; 578 e 581.

Resolucdo CFMV n° 672 de 16 de setembro de 2000.
Fixa normas de fiscalizacdo de procedimentos administrativos, e da outras providéncias.

Resolu¢do CFMV n° 682 de 16 de marco de 2001.
Fixa valores de multas, e da outras providéncias.

Resolucdo CFMV n° 780, de 10 de dezembro de 2004.

Estabelece critérios para normatizar a publicidade no ambito da Medicina Veterinaria,
conceituando os procedimentos para divulgacao de temas de interesse medico-veterinario e da
outras providéncias.

Resolucdo CFMV n° 878 de 15 de fevereiro de 2008.
Regulamenta a fiscalizacdo de pessoas juridicas cujas atividades compreendam a prestacao de
servicos de estética, banho e tosa e da outras providéncias.

Resolucdo CFMV n° 1022 de 27 de fevereiro de 2013.
Dispde sobre a isencao de pagamento de anuidades para 0s casos que especifica e da outras
providéncias.

Resolugao CFMV n° 1069, de 27 de outubro de 2014.
Disp&e sobre Diretrizes Gerais de Responsabilidade Técnica em estabelecimentos comerciais de
exposicao, manutencdo, higiene estética e venda ou doagao de animais, e da outras providéncias.

Resolugao CFMV n° 1177, de 17 de outubro de 2017.
Enquadra as entidades obrigadas a registro ou cadastro no Sistema CFMV/CRMVs, revoga a
Resolucdo CFMV n° 592, de 26 de junho de 1992, e da outras providéncias.

Resolugao CFMV n° 1267, de 08 de maio de 2019.
Aprova o Cadigo de Etica do Zootecnista.

Resolugao CFMV n° 1275, de 25 de junho de 2019.
Conceitua e estabelece condicdes para o funcionamento de Estabelecimentos Médico-
Veterinarios de atendimento a animais de estimacao de pequeno porte e da outras providéncias;

Resolugdo CFMV n° 1321, de 24 de abril de 2020



Institui normas sobre os documentos no ambito da clinica médico-veterinaria e da outras
providéncias;

Resolu¢do CFMV n° 1330, de 16 de junho de 2020
Aprova o Cédigo de Processo EticoProfissional no ambito do Sisterna CFMV/CRMVs.

Resolugcdo CFMV n° 1374, de 02 de dezembro de 2020

DispSe sobre a Responsabilidade Técnica, atividades clinico-laboratoriais, Estrutura e
Funcionamento dos Laboratérios Clinicos de Diagndstico Veterinario, Postos de Coleta,
Laboratorios de Patologia Veterinaria e da outras providéncias;

Resolugdo CFMV n° 1465, de 27 de junho de 2022
Regulamenta o uso da Telemedicina Veterinaria na prestacao de servicos médico-veterinarios;

Resolucdo CFMV n° 1493, 27 de outubro de 2022.
Define e disciplina a fiscalizagao orientativa remota no ambito do Sistema CFMV/CRMVs;

Resolucdo CFMV n° 1475, de 16 de setembro de 2022.

Dispde sobre inscricdo, movimentacdo e cancelamento de profissionais; cadastro, registro,
movimentagao, cancelamento e suspensdo de estabelecimentos e equiparados no ambito do
Sistema CFMV/CRMVs.

Resolugao CFMV n° 1562, de 16 de outubro de 2023.
Atualiza e consolida a regulamentacdo da responsabilidade técnica no ambito do Sistema
CFMV/CRMVs

Resolucdo CFMV n° 1563, de 17 de outubro de 2023
Institui o Domicilio Tributario Eletrénico (DT-e) e as comunicacdes por meio eletrénico no ambito
do Sistema CFMV/CRMVs.

Resolucdo CFMV n° 1572, de 06 de dezembro de 2023.
Disp&e sobre a Habilitacdo de Entidades para Concesséao de Titulos de Especialista em areas da
Medicina Veterinaria e da Zootecnia e sobre a validade dos titulos de especialista.

Resolucdo CFMV n° 1596, DE 26 de marco de 2024

Dispde sobre Diretrizes Gerais de Responsabilidade Téecnica em Programas, Campanhas e
Mutirdes de esterilizacdo cirdrgica de caninos e felinos domésticos com a finalidade de manejo
populacional.

Resolugdo CRMV-RJ n° 060, de 11 de janeiro de 2021.

Normatiza os procedimentos de contracepcao de cdes e gatos em acbes pontuais e
Programas/Projetos/Mutirdes/Campanhas de esteriliza¢do cirdrgica com a finalidade de controle
populacional no ambito do CRMV-RJ.



Principais Canais de Comunicacdo com a Sociedade

- Site Institucional (www.crmvrj.org.br)

- Facebook (crmvrjoficial)
- Instagram (@crmuvr))

- Youtube (@CRMVRJOficial)

- Canal no WhatsApp

- Fala BR - Plataforma integrada de acesso a informacado e ouvidoria (solicitacbes, denuncias,
reclamacdes, elogios e sugestdes) (https://www.crmvrj.org.br/falabr/)
- Chat Online (Tawk.to)

- Contato - https://www.crmvrj.org.br/contato/

- Spotify — CMRV RIO
- Telefone - (21) 2576-7281 (Sede) / (22)3026-0762 (Subsede)

- Atendimento Presencial (por agendamento): https://www.crmvrj.org.br/agendamento-para-
atendimento-presencial/

- Portal da transparéncia (transparencia.crmvrj.org.br)

- FAQ (Perguntas Frequentes - https://transparencia.crmvrj.org.br/fag/)

1.4 Fatos externos relevantes do ambiente no qual a entidade esta inserida, que tiveram
influéncia no resultado da gestao

O CRMV-RJ enfrentou uma série de desafios externos ao longo de 2024.

As mudancas no formato digital das documentacées em territorio nacional levaram o Sistema
CFMV/CRMVs a modernizar as cédulas de identificacao profissional (CIP), agora emitidas em
formato de cartdo e também disponiveis eletronicamente (e-CIP). A emissdo dessas cédulas esta
diretamente ligada ao recadastramento dos profissionais, um processo essencial para manter 0s
dados atualizados e facilitar a comunicacdao entre o CRMV e seus inscritos. Essa atualizacao
intensificou as atividades do Departamento de Registros, responsavel pela conferéncia e
validacdo das informacdes, além da organizacao da logistica de envio.

Outro fator relevante foi a entrada em vigor da Lei Federal n® 14.133, de 1° de abril de 2021, como
unico regulamento para compras no pafs. Essa mudanca impactou diretamente a dinamica de
aquisicBes e contrata¢bes dentro da Autarquia, exigindo maior assisténcia e treinamento dos


http://www.crmvrj.org.br/
https://www.youtube.com/c/CRMVRJOficial
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https://transparencia.crmvrj.org.br/faq/

departamentos envolvidos, além de uma atencdo redobrada a segregacdo de fun¢bes para
garantir o cumprimento integral da legislacdo.

A crescente demanda por transparéncia e confiabilidade nas comunica¢es tornou essencial a
manutencao de um dialogo aberto com os profissionais e a sociedade. Em um cenario cada vez
mais interconectado, a gestao ética e responsavel das redes sociais, aliada a constante atualizagao
do site e do portal da transparéncia, tem sido fundamental para preservar a integridade e a
confianca dos usuarios nos servicos prestados pela Autarquia.

Além disso, para lidar de forma cada vez mais eficiente com o crescente nimero de dendncias
recebidas pelos canais de relacionamento com o publico, o CRMV-RJ aprimorou seus processos
de avaliacao, realizando uma analise criteriosa de cada registro, a fim de determinar se cabe ao
Conselho a sua apuracdo ou se deve ser encaminhado ao 6rgao competente, conforme alinea
"e” do Art 18 da Lei 5517/1968. Esse aperfeicoamento garante mais agilidade e preciséo no
atendimento as demandas da sociedade.

Por fim, um fator de grande impacto tem sido 0 aumento da violéncia no Estado do Rio de
Janeiro. Algumas visitas fiscalizatérias foram comprometidas devido a localizacdo em areas de
risco. Alem disso, eventos como arrastdes em vias movimentadas, incéndios criminosos em
Onibus e vans, além de assaltos e furtos, tém gerado um ambiente de inseguranca no dia a dia
de trabalho. Esse cenério afeta tanto os funcionéarios que se deslocam até a sede do CRMV-RJ
quanto, principalmente, aqueles que atuam na fiscalizacdo externa. Para mitigar os riscos, as
diligéncias para apuracdo de denuincias passaram a ser realizadas sempre em duplas, e visitas a
areas de risco comprovado foram evitadas, garantindo maior seguranca aos agentes
fiscalizadores.

1.5 Nossos Principais Numeros no Exercicio

FiscalizacBes Realizadas

Fiscalizacbes Realizadas
Visitas proativas Visitas reativas
2394 3N

Novos Inscritos — Pessoa Fisica

Profissionais Méd. Veterinarios Profissionais Zootecnistas

1.259 16

Fonte: SISCAD WEB
Dados atualizados em janeiro de 2025.



Transferéncias Recebidas

86 2

Inscrices Secundarias Recebidas

31 4

Fonte: SISCAD WEB
Dados atualizados em janeiro de 2025.

Profissionais ativos ao final do exercicio

15.068 364

Novos Inscritos - Pessoa Juridica

450

TOP 6 RAMOS DE ATIVIDADES DE ESTABELECIMENTOS COM REGISTRO ATIVOS NO CRMV-RJ

oo JlFmvmses emmmve ]
- COMERCIO DE PRODUTOS DE USO VETERINARIO 2.413
- CONSULTORIO 1.782
- BANHO E TOSA 1540
- PET SHOP 1420
- VENDA DE ANIMAIS 1.249
- COMERCIO DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS 1321

Fonte: SISCAD WEB
Dados emitidos em 28/02/2025



Empresas ativas ao final do exercicio

7.702

Anotagdes de Responsabilidade Técnica — ART

4.378

Fonte: SISCAD WEB
Dados atualizados em janeiro de 2025

Demandas Judiciais

O CRMV-RJ possui um acervo de 6.237 (seis mil duzentos e trinta e sete) processos judiciais,
no estado do Rio de Janeiro, nas mais diversas Comarcas (Municipios), tanto no ambito da
Justica Federal quanto no da Justica Estadual, inclusive nos Tribunais Superiores. No ano de
2024 nao foram distribuidas novas execucdes fiscais e temos contabilizados 68 (sessenta e
0ito) processos em que o CRMV-RJ figura como Réu.

Informacbes sobre Processos Trabalhistas:

Atualmente, o CRMV-RJ possui 02 processos referentes a relagdes de trabalho, conforme
descritos abaixo:

Numero do Processo Autor Assunto
0011114- Alteracdo do Regime de Contratacdo para RJU e
MASPOLI MONTEIRO RUBIM
15.2014.5.01.0026 Reintegracao ao posto de trabalho
00T1404- SINDICATO SERV AUT FISC Restabelecimento do pagamento da rubrica
28 2014.5.01.0010 PROF NO ESTADO RIO DE anuénio” e o pagarrjento dos valores retroativos
JANEIRO nao pagos.




Capitulo 02 - Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A atuacao da organizacao envolve riscos ou 0 ndo aproveitamento de oportunidades que podem
impactar no alcance de resultados e no cumprimento da missdo institucional, assim como na
imagem e na seguranca da organizacao e de pessoas.

2.1 Riscos

A gestao de riscos visa preparar a organizagdo para, em determinadas situagdes, se antecipar na
escolha das alternativas mais viaveis a fim de que determinada ocorréncia negativa seja
minimizada ou até mesmo evitada, a0 mesmo tempo que propicia condicdes para que as
oportunidades sejam melhor exploradas e aproveitadas, permitindo tomadas de decisdes mais
assertivas.

Mediante o exposto e considerando-se o objetivo do CRMV-RJ de minimizar sua exposicao a
riscos, bem como de aproveitar as oportunidades, este regional estabeleceu sua metodologia de
Gestao de Riscos por meio da Portaria CRMV-RJ 36/2023 -
ASSEXP/RJ/PR/RJ/DE/RJ/PLENARIO/RJ/CRMV-RJ/SISTEMA, em cumprimento & Politica de Gestéo
de Riscos do Sistema, definida pela Resolucdo CFMV N° 1416, de 17 de setembro de 2021.

A metodologia utilizada pelo CRMV-RJ é denominada “5 (cinco) passos da metodologia de
gestao de riscos do CFMV — 5MGR" e o resultado da avaliacdo dos riscos é apresentado em
formato de matriz de riscos, classificados conforme segue:

Niveis de Risco (Impacto x Probabilidade) e sua Magnitude
Descricao Faixa
Risco Muito Baixo la3
Risco Baixo 4a6
Risco Médio 8al2
4x1=4 4x2=8 4x3=12 -
~
=z
= 3x1=3 3x2=6 3x3=9 4x3=12
>
=
,§ 2x1=2 2x2=4 2x3=6 2x4=8
=)
=
1x1=1 1x2=2 1x3=3 1x4=4

IMPACTO >



Na etapa de identificagdo dos riscos, foram consultados todos os Departamentos do CRMV-R,
que listaram seus riscos iminentes, classificando os mesmos conforme sua probabilidade e
impacto, a fim de elenca-los de acordo com as prioridades de tratamento.

Abaixo, listamos alguns dos principais riscos identificados e a forma de mitigagao no CRMV-RJ:

- - -
Risco Inerente
B | NR

Risco Muito Baixo - 1 a
3
Risco Baixo -4 a 6
Risco Médio - 8 a 12

Avaliacéo do Riscos -
Identificagdo dos Controles Existentes

Descri¢do do Controle Atual

Risco Alto - 16

2 3 Risco Baixo Disponibilizagdo do POP ( Procedimento Operacional Padréo) para os colaboradores, realizacéo de Check List e Revisdo de processos e
procedimentos juntamente a Diretoria Executiva.

1 4 Risco Baixo Realizagédo de autenticagéo e validag&o online de documentos, diplomas e certiddes. Autenticacdo administrativa. Recebimento de listagens de
formados das InstituicGes de ensino para conferéncia.

4 3 Risco Médio Acompanhamento da plataforma de atendimentos agendados e avaliag&o caso a caso quando ndo ha agendamento prévio. Disponibilizagdo de
colaboradores para atendimento durante todo o hordrio discriminado para os senicos.

2 3 Risco Médio Atualizagao periddica do site do CRMV-RJ, contendo as mais atuais informacdes. Colaboradores informados e treinados a fornecer as informacdes
necessérias de maneira correta. Backup interno com modelos de declaracdes, oficios e certiddes.

4 3 Risco Médio Diviséo de horérios para atendimento do chat e divisdo de e-mails recebidos entre os colaboradores.

4 3 Risco Médio Triagem na recepcao e realizagéo de Atendimento prioritario quando \erificada a necessidade.

2 3 Risco Médio Fornecimento de orientagdes ao plblico quanto ao Art. 27 da Res. CFMV n° 1330/2020 e/ou, em caso de clara trangressé&o da ética por parte do
profissional, a deliberac&o pela plenéria de abertura de processo de Oficio. Cumprimento dos ritos processuais de acordo com a legislag&o vigente.
Andlise do Presidente/Comiss&o de Admissibilidade com auxilio do setor de Processo Etico e setor juridico ao preenchimento dos requisitos

4 3 Risco Médio necessarios a abertura da dendncia; Suporte dos colaboradores aos Conselheiros, quanto ao andamento e cumprimento dos prazos para instrucéo e
julgamento do processo ético

4 3 Risco Médio Procedimento de Diwlgagdo no Diério Oficial.
Distribuic&o do estado em é&reas, que s&o distribuidas por fiscal; planejamento de viagens considerando a urgéncia das demandas e o tempo da Ultima

4 4 Risco Alto fiscalizag&o; reunides com a diretoria e equipe a fim de alinhar procedimentos; elaboracéo e aplicacéo de check-lists para alinhar as exigéncias e as
orientagdes a serem passadas na fiscalizag&o.

> 2 Risco Médio Treinamentos e orientacdes periédicas com os fiscais. Revisdo interna, pelo Departamento de Fiscalizac&o, do preenchimento dos termos e autos.
Em fiscalizages que ja esta presumida a complexidade da acdo, o procediemnto é feito com pelo menos dois fiscais.

2 4 Risco Médio Registro dos documentos lawados no sistema e em planilha prépria do fiscal.

> 2 Risco Médio Atualizag&o constante dos colaboradores quanto as diretrizes e normas inerentes a Fiscalizagéo; A¢des em conjunto para que todos saibam os
procedimentos necessarios ao senico;

2 2 Risco Médio Controle de acessos no sistemas utilizados por nome do colaborador e senha / Controle de retirada do acesso dos colaboradores inativos dos
sistemas / Assinaura de termo de responsabilidade de uso dos dados pelos colaboradores

3 4 Risco Médio Realizag&o de treinamentos e reunides informativas sobre o planejamento estratégico e controle das agdes propostas por planilhas pela Controladoria
Interna

2 3 Risco Baixo Elaborac&o de manuais de procedimentos e checklists de controle

2.2 Oportunidades

* Uso da tecnologia

Em 2024, o CRMV-RJ

continuou buscando o aperfeicoamento continuo de seus processos e

servicos com o uso da tecnologia. Por meio dessas ferramentas, realizaram-se reunifes e
palestras, aproximando ainda mais a autarquia de profissionais, além de otimizacdo de
procedimentos, tornando 0s processos mais ageis e eficientes.



* Ambiente Digital

As redes sociais do CRMV-RJ continuam crescendo e alcancando um publico cada vez maior. No
Instagram, o numero de seguidores aumentou de 21.618 em dezembro de 2023 para 29.243 em
marco de 2025. A plataforma registrou 1.734.476 visualizacBes e atingiu 924.735 contas, sendo
30,6% de seguidores e 69,4% de ndo seguidores. Somente entre 10 de fevereiro e 9 de marco, o
alcance organico foi de 700.429 contas, representando 39% do total.

No Facebook, o nimero de seguidores também cresceu, chegando a 1.582. O total de
visualizacdes foi de 13.133, com um alcance de 3.255 contas, sendo 62,7% desse nimero de
forma organica.

No YouTube, o CRMV-RJ alcancou 933 inscritos, demonstrando um crescimento continuo da
comunidade. O canal teve 2,6 mil visualizac6es, um aumento de 510 visualizacdes em relacao ao
habitual. O tempo de exibicao também cresceu, chegando a 452,7 horas, 12,7 horas a mais do
que a média usual. Alem disso, o numero de inscritos aumentou em +38 no periodo, sendo 11 a
mais do que o esperado, demonstrando maior engajamento com o conteuddo.

Ja no Spotify, o CRMV-RJ registrou 93,13 minutos de tempo de consumo, reforcando o interesse
do publico no conteddo da plataforma. O nimero de seguidores também cresceu, com um
aumento de +47 no periodo, fortalecendo a presenca do Conselho no streaming de audio.
Esses numeros refletem o impacto das ac¢Bes digitais e o engajamento crescente com 0s
contetdos do CRMV-RJ.

* Proximidade com os profissionais e sociedade por meio dos eventos

O CRMV-RJ aproveitou tal oportunidade para conceder maiores e melhores orientacdes,
parcerias e alinhamentos em relacdo a sua missao, proporcionando diversas discussdes sobre
assuntos em geral relacionados a sua competéncia, assim como maior intercambio entre os
profissionais das classes, em busca da unido com as mesmas.

* Cursos gratuitos de aperfeicoamento pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), Escola Nacional
de Administracdo Publica (Enap) e outros érgdos e instituicdes

Em busca da exceléncia na prestacao de servicos, no exercicio de 2024 o CRMV-RJ incentivou
seus colaboradores a realizarem os cursos relacionados as suas areas de trabalho presentes em
tais plataformas.

* Parcerias com outros Orgaos

O CRMV-RJ explorou parcerias com instituicGes e empresas afins para ampliar sua influéncia,
buscando maximizar seu impacto e alcance a populacdo, como Vigilancias Sanitarias, Ministérios
Federais, secretarias, prefeituras, entre outros.




2.3 Perspectivas para 2025

* Inauguracdo da Nova sede administrativa do CRMV-RJ
No ano de 2025 serdo finalizadas as obras de reforma da sede, para que haja uma melhor
prestacdo de servicos, assim como um ambiente melhor adaptado as rotinas diarias e ao

recebimento dos profissionais e demais clientes do CRMV-RJ.

* Inauguragao da Nova subsede administrativa do CRMV-RJ
Com o objetivo de manter a representatividade do CRMV-RJ na regido Norte Fluminense e

sempre buscar a exceléncia no desenvolvimento, valorizacéo e fortalecimento das profissdes de
Médico-Veterinario e Zootecnista, 0 CRMV-R]J realizara a padronizacao de sua nova subsede em
Campos dos Goytacazes. A iniciativa visa criar um ambiente melhor adaptado as rotinas diarias e
ao atendimento de profissionais e empresas, por meio da modernizagdo e reestruturagdo do
imoével adquirido, com o intuito de ampliar sua atuagédo de forma plena e efetiva no interior Norte
Fluminense.

* CRMV-RJ Presente
Em 2025, o CRMV-RJ lancara o projeto CRMV-RJ Presente, uma iniciativa que levara uma unidade
maovel a pontos estratégicos do Rio de Janeiro, incluindo o interior do estado. O objetivo é ampliar

a compreensdo sobre a atuacao de Meédicos-Veterinarios e Zootecnistas, destacando sua
importancia nos municipios, seja nas instituicdes responsaveis pela saude publica e pelo controle
de zoonoses, seja na inspecao de alimentos. Além de conscientizar as autoridades sobre o papel
essencial dessas profisses, o projeto também oferecera servicos Uteis para os profissionais das
classes.

* Alienacdo do Imdvel de Vila Isabel
Para 0 ano de 2025 o CRMV-RJ tem a perspectiva de realizar a alienacdao do imdvel desta
Autarquia, localizado em Vila Isabel e atualmente utilizado como arquivo.




Capitulo 03 — Governanca, Estratégia e Desempenho

3.1 Principais objetivos estratégicos do exercicio e seus resultados:

Para o exercicio de 2024, o CRMV-RJ implementou seu planejamento estratégico para o periodo
de 2023/2026, com a proposta de executar os projetos delineados em seu Plano de Atividades.
Esse plano foi elaborado pela Diretoria Executiva e apresentado junto a proposta orcamentaria
anual.

Os objetivos estratégicos foram organizados em trés perspectivas: Relacdo com Profissionais e
Sociedade, Processos Internos e Recursos Prioritarios. Essas perspectivas se baseiam nos
principios fundamentais da visdo da Autarquia, que sdo: Inovacdo e Modernizacéo,
Reconhecimento pela Sociedade, Exceléncia na Prestacdo de Servicos e Desenvolvimento e
Valorizacdo da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

A implementacao do plano é conduzida pelas liderancas e seus respectivos departamentos, em
parceria com a alta administracdo, que define as prioridades e as aces a serem realizadas, além
de acompanhar o progresso por meio de relatérios e reuniées com as liderancas.

Abaixo segue 0 mapa estratégico, que ilustra os objetivos estratégicos para o periodo de 2023 a
2026.

MISSAO vISAQ
o ATUAR EM BENEFICIO DA SOCIEDADE POR MEIO DA NORMATIZACAO. SESZ:;I‘;;:[:‘E“:E‘::E':?Z::’?CRI: irgs::::c:;i%’;“:;ﬂ'?ﬂ‘c:}i““
URIENFACAOLESONECAOIG EXALOSICAGAD DA NEDICINA COMPROMETIDA COM O DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO DA
VETERINARIA E ZOOTECNIA.
MEDICINA VETERINARIA E ZOOTECNIA.
—
VALORIZAGAO PROFISSIONAL E
w ATIVIDADES FIM GESTAO PARTICIPATIVA IMAGEM INSTITUCIONAL RESPO:;;:FDADE TRANSPARENCIA
Promover maior capacitagao profissional
\I I I " Ampliar as agbes do por meio da Educagdo Atualizada Fortalecer a imagem do CRMV- Promover e desenvolver Garantir a correta e
RELAGAO COM J CRMV-RJ em relagdo a R como 6rgdo que fiscaliza, orienta  agdes de sustentabilidade e efetiva  prestagdo  de
PROFISSIONAIS | atuacéo  profissional dos Conscientizar a sociedade sobre a ot Ao, T ! i
Médicos  Veterinarios e  importancia dos profissionais Médicos © NOrmatiza o exercicio de médicos-  responsabilidade social contas a sociedade.
E SOCIEDADE Zootecnistas no ambito do veterinarios e Zootecnistas veterinarios e zootecnistas
estado do Rio de Janeiro
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JANEIRO A DEZEMBRO DE 2024 CRMV
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VISAO SER UMA ENTIDADE INOVADORA E MODERNA, RECONHECIDA PELA SOCIEDADE PELA EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE SERVICOS,
COMPROMETIDA COM O DESENVOLVIMENTO E VALORIZAGCAO DA MEDICINA VETERINARIA E ZOOTECNIA.

PRINCIPIOS CvACIOE ) ) DESENVOLVIMENTO E
SRR il RECONHECIMENTO PELA EXCELENCIA NA PRESTAGAO DE | a1 0RIZACAG DA MEDICINA
DA VISAO SOSERAYE SERNGE VETERINARIA E ZOOTECNIA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROJETOS
ESTRATEGICOS
Achs 4 Agoes 650 Acdes 579 agdes
REALIZADAS

3.1.1 PERSPECTIVA INOVACAO E MODERNIZAGAO

Objetivo: Promover a melhoria do espaco fisico do CRMV-RJ, visando a melhor prestacdo de
servigos

Projeto: Realizar a mobilia e harmonizacdo do espaco da sede do CRMV-RJ, visando a

funcionalidade dos postos de trabalho e demais espagos da Autarquia.

O projeto foi adiado para o exercicio de 2025 devido a imprevistos no prazo das obras de reforma
da nova sede do CRMV-RJ, o que impactou diretamente sua execucao.

Projeto: Ampliar o espaco da subsede, visando a melhoria da prestacdo dos servicos

Em junho de 2024, foi adquirida uma sala comercial para a instalacdo da subsede do CRMV-RJ
no municipio de Campos dos Goytacazes. Essa iniciativa busca modernizar o espaco,
proporcionando mais conforto e eficiéncia nos servicos e atendimentos.

Objetivo: Aperfeicoar a estrutura tecnoldgica, para otimizar os processos internos e garantir a
seguranca e efetividade das informagdes do CRMV-RJ

Projeto: Atualizar os equipamentos do CRMV-RJ, a fim de aumentar a eficiéncia na prestacao dos
servigos



Foi realizada a substituicao de todos os computadores antigos do CRMV-RJ por equipamentos
mais modernos, proporcionando maior agilidade e seguranga aos processos, bem como a
manipulacdo dos dados de posse e responsabilidade desta Autarquia.

Foram também adquiridos equipamentos de audio visual, para uma melhor experiéncia nos
eventos, treinamentos, treinamentos, educacao continuada.

Projeto: Implantar novos sistemas de tecnologia, visando reduzir o tempo de prestacao dos
servicos e aumentar a efetividade e seguranca das atividades e processos

Foi instalada a rede de Wi-fi com tecnologia Mesh, que oferece uma conexao mais estavel, veloz
e de maior alcance, pois utiliza multiplos pontos de acesso interligados para distribuir a internet
de forma uniforme por todo o espaco, eliminando zonas de sombra e perda de sinal. Isso reduz
falhas na conexdo, melhora a produtividade e permite que as equipes trabalhem de forma mais
eficiente, sem interrupcées em videoconferéncias ou no uso de plataformas online, garantindo
um ambiente de trabalho mais conectado e agil.

3.1.2 PERSPECTIVA RECONHECIMENTO PELA SOCIEDADE

Objetivo: Fortalecer a imagem do CRMV-RJ como 6rgdo que fiscaliza, orienta e normatiza o
exercicio profissional de Médicos Veterinarios e Zootecnistas

Projeto: Realizacao de campanhas informativas sobre a atuacao do CRMV-RJ no site e em redes
sociais

No Ano de 2024, o CRMV-RJ produziu e publicou amplamente em suas redes sociais 466
conteudos referentes a cobertura de eventos, materiais de apoio, campanhas de valorizagdo
profissional, entre outras, visando promover maior visibilidade em relacdo a sua atuacéo,
apresentando a sociedade o cumprimento de sua missao.

Projeto: Ampliar a cobertura jornalistica das ac¢fes institucionais, visando maior promocao das
mesmas

Foram realizadas em media 184 acBes de cobertura jornalistica das diversas atividades
institucionais como cursos, simposios, fiscalizacdes, acBes conjuntas com outros 6rgaos,
denuncias a outros 6rgdos como Ministério Publico, dentre outros, fortalecendo a visibilidade e
o alcance das iniciativas da instituicdo. Por meio de estratégias como a producdo de contetdo
diversificado, a divulgacdo em multiplos canais e o estreitamento do relacionamento com a
imprensa, € possivel garantir que as acfes institucionais sejam amplamente divulgadas e
reconhecidas pelo publico-alvo.

Além disso, ao investir em uma cobertura jornalistica mais estruturada, a instituicao reforca sua
credibilidade, engaja diferentes stakeholders e amplia sua presenca nos meios de comunicacao.



Isso contribui para a valorizagdo da marca, melhora a percepcao da sociedade sobre suas
atividades e potencializa o impacto de suas a¢oes.

3.1.3 PERSPECTIVA EXCELENCIA NA PRESTACAO DE SERVICOS

Objetivo: Ampliar as acbes do CRMV-RJ em relacdo a atuagdo profissional dos Médicos
Veterinarios e Zootecnistas no ambito do Estado do Rio de Janeiro

Projeto: Buscar parcerias com outros 6rgaos, visando ampliar a cobertura fiscalizatoria no estado
do Rio de Janeiro

Visando o fortalecimento e alinhamento das atividades fiscalizatérias, bem como o aprendizado
e aproveitamento das melhores préticas, foram realizadas 6 (seis) diligéncias em parceria com
outros 6rgdos e instituicdes, fortalecendo a capacidade de fiscalizacdo, tornando-a mais
abrangente e eficaz, conforme seguem:

PROCON-RJ — Autarquia de Protecao e Defesa do Consumidor
DPMA — Delegacia de Protecao ao Meio Ambiente

MPRJ — Ministério Publico do Rio de Janeiro

Vigilancia Sanitaria do Rio de Janeiro

Vigilancia Sanitaria de Campos dos Goytacazes

Foram enviados também 9 (nove) Oficios a Vigilancia Sanitéaria do Rio de Janeiro sobre
constata¢Bes envolvendo questdes sanitarias de estabelecimentos veterinarios.

Ao estabelecer parcerias estratégicas, € possivel compartilhar informacdes, recursos e expertise,
otimizando a identificacdo e a resolucao de irregularidades. Alem disso, a atuacdo conjunta
permite maior alcance territorial, assegurando que mais regifes sejam monitoradas e que as
acOes fiscalizatérias sejam conduzidas com mais eficiéncia e transparéncia. Dessa forma, a
colaboracdo entre os 6rgaos envolvidos fortalece o cumprimento das normativas e promove um
ambiente mais justo e regulado no estado

Projeto: Contratar novos fiscais, aprovados no concurso publico, a fim de ampliar o quadro
funcional do CRMV-RJ

Houve a convocagdo de mais um agente de fiscalizacdo, aprovado em concurso publico,
aumentando a equipe e proporcionando maior eficiéncia a atuacdo fiscalizatéria do CRMV-RJ.

Projeto: Estabelecer novas metas para garantia e melhoria dos resultados a serem alcancados



O CRMV-RJ aderiu ao Plano Nacional de Fiscalizagao, elaborado pelo Conselho Federal de
Medicina Veterinaria (CFMV), que estabelece novas metas para garantia e melhoria dos
resultados a serem alcancados. Isso porque o plano oferece diretrizes padronizadas e estratégias
aprimoradas para a fiscalizacao, permitindo que os 6érgaos regionais definam metas mais precisas,
baseadas em boas praticas nacionais.

Ao seguir esse planejamento, torna-se possivel avaliar indicadores de desempenho, identificar
pontos de melhoria e tracar objetivos mais eficazes para a atuacao fiscalizatoria. Alem disso, a
adesdo ao plano promove maior alinhamento entre as a¢des locais e nacionais, garantindo que
0s resultados sejam mais consistentes, mensuraveis e alinhados com as expectativas do setor.
Dessa forma, a implementacdo do plano fortalece a fiscalizagdo, aprimora 0s servigos prestados
e assegura maior transparéncia e eficiéncia no cumprimento das normativas.

Objetivo: Aperfeicoar a comunicag¢do nas dimensdes interna e externa do CRMV-RJ
Projeto: Implantar novos mecanismos de interacdo e comunicacao com o publico

Foram realizadas 135 acdes de incentivo ao publico a aumentar a interatividade nas redes sociais,
tais como enquetes, caixas de sugestdes e a realizacao do Podcast.

Essas iniciativas permitem maior engajamento dos seguidores, proporcionando um canal direto
para a troca de informacdes, esclarecimento de duvidas e coleta de opinides.

As enquetes e caixas de sugestBes incentivam a participacao ativa dos profissionais e da
sociedade, tornando a comunicacao mais dinamica e democratica. Ja o Podcast amplia o alcance
das informac8es ao oferecer conteldos relevantes de forma acessivel e envolvente.

Dessa forma, essas acoes fortalecem a proximidade do CRMV-RJ com seu publico, melhoram a
transparéncia institucional e contribuem para a construcdo de uma comunicacdo mais eficiente e
interativa.

Projeto: Implementar agdes de endomarketing

Foram realizadas as 5 acdes abaixo, que fazem parte das iniciativas de endomarketing, voltadas
para 0 bem-estar e 0 engajamento dos colaboradores.

) Palestra de Oratoria

2) Pesquisa de Satisfacao e Clima Organizacional

3) Campanha Outubro Rosa - Com Day Off para colaboradoras
4) Campanha Novembro Azul - Com Day Off para colaboradoras
5) Aniversariantes do més

A Palestra de Oratoria contribuiu para o desenvolvimento profissional, aprimorando a
comunicacdo e a confianca dos participantes. Ja a Pesquisa de Satisfacdo e Clima Organizacional
permitiu identificar percep¢des internas, auxiliando na criacdo de um ambiente de trabalho mais
saudavel e produtivo.



As campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul, além de conscientizar sobre a importancia da
prevencao ao cancer, reforcaram o cuidado da instituicao com seus funcionarios, oferecendo um
Day Off para as colaboradoras, promovendo bem-estar e qualidade de vida.

Por fim, a celebracdo dos Aniversariantes do Més fortaleceu o sentimento de pertencimento e
valorizacdo da equipe, tornando o ambiente mais acolhedor e motivador.

Essas a¢Bes demonstram o compromisso com a satisfacdo e a valorizagdo dos profissionais,
resultando em maior motivagao, engajamento e produtividade dentro da organizacao.

Projeto: Criar rotinas de comunicacao interna e interacao interdepartamentais, visando a difusdo
de informacBes dentre os colaboradores, conselheiros e Diretoria Executiva

Foi implementado o sistema Bitrix 24, para comunicacao interna, tornando os processos mais
ageis, organizados e eficientes.

Essa ferramenta centraliza a troca de informacdes, permitindo que colaboradores, conselheiros
e a Diretoria Executiva acessem dados importantes em tempo real, reduzindo falhas na
comunicacdo e retrabalho. Com funcionalidades como chat corporativo, gerenciamento de
tarefas, compartilhamento de documentos e videoconferéncias, o Bitrix24 melhora a colaboracao
entre os setores, garantindo que informac@es institucionais sejam rapidamente difundidas e
acessiveis a todos.

Além disso, a transparéncia na comunicacdo fortalece o alinhamento estratégico e a
produtividade, criando um ambiente mais dinamico, integrado e preparado para a tomada de
decisdes assertivas.

Objetivo: Aperfeicoar os fluxos dos processos internos do CRMV-RJ e a prestagao de servigos aos
profissionais e a sociedade

Projeto: Atualizar os mapeamentos dos processos, implementando novas a¢des de melhoria

O CRMV-RJ vem adotando medidas de governanca organizacional, implementando boas
praticas de lideranca, desde a sua estrutura, conforme apresentado no capitulo 1 deste relatorio,
passando pela reorganizacao da gestdo de processos, projetos, analises de risco e da revisdo dos
planos estratégicos da entidade, buscando sempre a exceléncia e a efetividade na execu¢ao dos
seus objetivos institucionais e na prestacdo de seus servicos a sociedade, conforme menciona o
acorddo do Tribunal de Contas da Unido (TCU) n® 588/2018-Plenario.

No ano de 2024, além de dar continuidade e aprofundar o processo de gestéo de riscos, foram
realizadas trés acOes estratégicas de mapeamento e melhoria de processos, visando mais
eficiéncia, transparéncia e seguranca institucional.

A atualizacdo dos Procedimentos Operacionais Padrdao (POP) do Departamento de Registros
garantiu maior padronizacao e clareza nas rotinas, reduzindo falhas operacionais e otimizando o
atendimento.



Ja o mapeamento dos processos do Departamento Financeiro permitiu identificar oportunidades
de melhoria, aprimorando o controle interno e a gestao dos recursos.

Além disso, a modelagem dos processos de licitagdes e contratos, em conformidade com a Lei
14.133, assegurou que todas as etapas seguissem as novas diretrizes legais, promovendo mais
transparéncia, eficiéncia e conformidade juridica nas contratacdes e aquisicoes.

Essas iniciativas reforcam o compromisso com a governanca, a qualidade dos servicos prestados
e a mitigacdo de riscos, contribuindo para uma gestdo mais estruturada e confiavel.

Objetivo: Promover ag¢bes de valorizagdo, motivagdo, capacitacdo e desenvolvimento aos
colaboradores, visando a retengdo de talentos e aperfeicoamento na prestagdo dos servigos
Projeto: Criar mecanismos de desenvolvimento das liderancas e Estimular a capacitacao dos
colaboradores, visando aperfeicoamento na prestacao dos servicos

Reconhecendo que o capital humano é o principal patriménio do CRMV-RJ, o investimento em
treinamentos e capacitacdes fortalece significativamente o desempenho dos profissionais em
suas funcdes, além de contribuir para o crescimento da equipe e o aprimoramento da Autarquia
como um todo. A aprendizagem continua transforma o comportamento dos colaboradores por
meio da incorporacdo de novas competéncias e habitos, tornando a instituicdo mais eficiente e
preparada para os desafios do setor.

Dessa forma, em 2024, a Portaria 139/2023 foi utilizada como base para regulamentar as acoes
de capacitacdo e desenvolvimento profissional, garantindo um direcionamento estruturado para
a qualificacdo dos servidores. Alem disso, foi elaborado o Plano de Capacitacdo Anual 2025 (PCA
2025), que estabelece metas e diretrizes alinhadas as necessidades institucionais, promovendo a
valorizacdo e o aperfeicoamento continuo da equipe.

Objetivo: Garantir o equilibrio financeiro do CRMV-RJ

Projeto: Realizar Semanas da Conciliagdo, visando facilitar o processo de regularizacao financeira
dos profissionais

No periodo de 04 a 08/, realizamos o segundo programa "Regulariza CRMV-RJ,
cuidadosamente desenvolvido para atender as necessidades dos médicos-veterinarios,
Zootecnistas e empresas. Este programa ofereceu a oportunidade de negociar os débitos de
forma mais conveniente e vantajosa, com desconto de até 90% sobre juros e multas, seguindo
os critérios estabelecidos na Resolu¢do CFMV n° 1120/2016. Em virtude do sucesso da campanha,
a vigéncia foi prorrogada até 12/11/2024.

Segue abaixo o resumo do resultado obtido:



PESSOAFISICA PESSOA JURIDICA
1. ENTRARAM EM CONTATO 829| 1. ENTRARAM EM CONTATO 151
1.1. ENTROU EM CONTATO VIA E-MAIL 750 1.1. ENTROU EM CONTATO VIA E-MAIL 132
1.2. ENTROU EM CONTATO VIA TELEFONE 48 1.2. ENTROU EM CONTATO VIA TELEFONE 18
1.3. ENTROU EM CONTATO PRESENCIALME] 0 1.3. ENTROU EM CONTATO PRESENCIALME 0
1.4. ENTROU EM CONTATO VIA CHAT 31 1.4. ENTROU EM CONTATO VIA CHAT 1
2. ACORDOS FECHADOS 377 2. ACORDOS FECHADOS 86

Atendimento - Pessoa Fisica

PRESENCIAL VIA CHAT
0% 4%

VIA TELEFONE
8%

VIA E-MAIL
90%

Atendimento - Pessoa Juridica

VIA CHAT
1%

PRESENCIAL
0%

VIA TELEFONE
12%

VIA E-MAIL
87%

RECEITA - Regulariza CRMV-RJ

Pessoa Fisica

R$ 88.269,21

Pessoa Juridica

R$ 65.135,10

Total

OBS.: A arrecadacao mostrada acima se refere exclusivamente ao que foi efetivamente pago, ndo

R$ 153.404,31

sendo considerado parcelas vindouras ou acordos ndo firmados.

Em comparacdo ao exercicio passado, cuja receita total foi de R$ 83.762,45, o resultado foi

extremamente satisfatorio, representando um aumento de 83,14% de arrecadacao.




2023 2024
Receita PF R$ 56.480,05 R$ 88.269,21 56,28% t
Receita PJ R$ 27.282,40 R$ 65.135,10 138,74%'
Atendimentos PF 614 829 35,02% t
Atendimentos PJ 114 151 32,46% '
v Reducdo da Inadimpléncia

Seguindo a proposta da Gestao 2023/2026 e objetivando também uma cobranca mais ativa, a
area de contas a receber seguiu com a rotina de envio de lembretes e realizacdo de ligagdes
alertando sobre o vencimento de boletos dos profissionais e empresas que possuissem acordos
de pagamento, aléem da recobranca diaria via e-mail. O objetivo foi de reduzir a inadimpléncia
por esquecimento e evitar que 0s pagantes pedissem o acordo, o que resultaria em
reparcelamento, sem direito ao desconto sobre juros e multa, conforme determinado pela

Resolucao CFMV n° 1102/2015.

Com base nos procedimentos citados, este regional manteve no exercicio de 2024 sua saude
financeira, ndo prejudicando o pagamento de nossos fornecedores, tampouco o salario dos

colaboradores.

Seguem abaixo os dados de inadimpléncia do CRMV-RJ:

INADIMPLENCIA PF (%)

m INADIMPLENCIA PF (%)

2657%  2647%  26,45%  26,48%

26,18%
25,67%
24,83%
24,50% I 24,38%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

53,58%

2016

INADIMPLENCIA PJ (%)

W INADIMPLENCIA PJ (%)

5341%  5343%  5333%  S5308%  saee% gy

44,03%
I 35,44%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Objetivo: Assegurar a distribuicdo eficiente dos recursos orcamentarios, visando o melhor
cumprimento das estratégias e objetivos do CRMV-RJ

Valores investidos por areas

Alocagdo de Recursos




Considerando que os objetivos devem traduzir em acBes operacionais o desempenho da
entidade, evidenciamos as prioridades da atual gestao no exercicio de 2024 por meio da alocacdo

dos seguintes recursos:

Atividades Finalisticas — R$ 2.303.399,28

Suporte e Apoio a Atividades Fins — R$ 8.836.463,45

R$ 11.139.862,73

Valor total efetivamente gasto com a funcéo
de fiscalizagdo do exercicio profissional

R$ 1.148.140,72

Custeio da Fiscalizagao

Salarios, Encargos e Beneficios

1.033.542,02

801.416,36

Diarias e Passagens aéres

44.385,62

42.151,50

Combustiveis e Manutencdo de
Veiculos

TOTAL

70.213,08

1.148.140,72

Valor total gasto com as demais atividades

finalisticas
(registro e processos éticos)
R$ 743.909,78

Gestao de Atendimento e
Registro
Salarios, Encargos e Beneficios

463.021,58

66.417,09

370.458,24

Diarias e Passagens aéreas
TOTAL

Gestdo de Processos Eticos
Salarios, Encargos e Beneficios

5.565,27
468.586,85

294.209,71

0,00
370.458,24

373.451,54

DIEES
TOTAL

0,00
294.209,71

0,00
373.451,54

4 28,96%
f 5,30%
D s572%
@ 26,17%



Valor total gasto com indenizacGes a
Conselheiros
R$ 392.462.00

Indenizag¢bes a conselheiros

Jetons 99.600,00 54.800,00 ‘ﬁ‘ 81,76%
Verbas Indenizatorias 62.365,00 69.240,00 ‘ 10,00%
Diarias 153.568,48 161220000 L 6%
Passagens aéreas 76.928,52 71.303,30 ﬁ 7,89%
TOTAL 392.462,00 356.563,30 ﬂ‘ 10,07%

Gestdo Patrimonial e de infraestrutura

A Gestdo Patrimonial compreende as atividades de tombamento, registro, guarda, controle,
movimentacao, preservacao, baixa, incorporacao e inventario de bens moveis, provenientes de
aquisicdo no mercado interno e externo, e de doac¢fes, que incorporam o acervo patrimonial
movel de uma unidade gestora.

A gestdao de infraestrutura patrimonial é o conjunto de praticas e recursos utilizados para
administrar, controlar e planejar os bens e direitos de uma organizagao.

Investimentos

Em 2024 os investimentos foram de R$ 516.316,28, onde R$ 203.925,35 foram investidos em Bens
Imoveis e R$ 312.390,93 em Equipamentos e Materiais Permanentes.

Manutencdo Preventiva e Corretiva

No quadro a seguir, observam-se as despesas com a manutencao dos imoéveis. Os servicos
terceirizados de mdo de obra tiveram seus reajustes de acordo com a contratacao em vigor ou
sua renovacao. Com relagdo as contas de consumo 0 aumento ocorreu por conta do ajuste nas
tarifas.

Outros (energia, 4gua, seguro etc) [IINEGg 67.691,96
Condominio | 215.143,12
Seguranca [ 23.602,67

Servigos de Limpeza |[ININGNNE 72.023,12

Locagdes de Equipamentos



Impressoras (outsourcing) 28.981,61
Registro eletrénico de ponto 14.972,43

Central telefonica 9.984,00

3.1.4 DESENVOLVIMENTO DE VALORIZACAO DA MEDICINA VETERINARIA E ZOOTECNIA

Objetivo: Promover maior capacitagdo profissional, por meio da Educagdo Atualizada

Projeto: Realizacdo de eventos externos referentes ao programa Vet Meeting e Realizacao de
eventos na sede do CRMV-RJ, referentes ao programa Vet Meeting

Foram realizados 9 eventos externos e 4 internos no decorrer do ano de 2024, atingindo mais de
850 participantes presencialmente e mais de 1000 participantes virtuais, com assuntos voltados
para orientacdo profissional, assim como para estreitamento na relacéo entre os profissionais e o
CRMV-RJ, contendo palestras técnicas, em um ambiente propicio e direcionado para discussdes
e trocas de experiéncias.

Projeto: Realizacao de Lives, com conteldos de interesse das classes

Em 2024, o CRMV-RJ intensificou sua atuacao na producao de conteudos digitais, ampliando o
alcance e 0 engajamento do publico por meio de transmissdes ao vivo e podcasts informativos.
Foram realizadas 6 lives, abordando temas de grande relevancia para os profissionais da Medicina
Veterinaria e Zootecnia, alcancando um publico de mais de 1.300 participantes. Essas
transmissdes permitiram interatividade em tempo real, proporcionando um espaco para troca de
conhecimentos, esclarecimento de dlvidas e debates sobre questdes essenciais para a categoria.

Além disso, foram lancadas 12 edi¢des do podcast institucional, que juntas ultrapassaram 8.500
visualizacdes. Esse formato dinamico e acessivel possibilitou a disseminacdo de informacées
técnicas e institucionais de forma pratica, permitindo que os ouvintes consumissem o conteldo
a qualquer hora e em qualquer lugar.

Essas iniciativas reforcam o compromisso do CRMV-RJ com a democratizacdo do conhecimento,
promovendo mais proximidade com os profissionais e a sociedade, além de consolidar a
Autarquia como uma referéncia na difuséo de informaces de qualidade.

Projeto: Criagdo de manuais e cartilhas com conteuddos instrutivos para Méedicos-Veterinarios e
Zootecnistas



No exercicio de 2024, o CRMV-RJ ampliou seus esfor¢os na produg¢ao de materiais informativos,
lancando trés cartilhas essenciais para auxiliar os profissionais da Medicina Veterinaria e Zootecnia
no entendimento de temas fundamentais para o exercicio da profissao.

As cartilhas desenvolvidas foram:

Cartilha "Imposto de Renda Descomplicado" — Elaborada para orientar os profissionais sobre o
correto preenchimento e declaracdo do Imposto de Renda, esclarecendo duividas comuns e
garantindo maior seguranca no cumprimento das obrigac¢@es fiscais.

Cartilha do Cédigo de Etica do Médico Veterinario e do Zootecnista — Material que apresenta,
de forma clara e objetiva, as diretrizes do Cédigo de Etica Profissional, reforcando a importancia
da conduta ética no exercicio da profissdo e auxiliando na tomada de decisdes alinhadas as
normativas do setor.

Cartilha Orientativa sobre o Carimbo Profissional do Médico Veterinario e do Zootecnista —
Documento que detalha a correta utilizacdo do carimbo profissional, um elemento essencial para
a identificacdo e autenticidade dos atos praticados pelos profissionais, assegurando
conformidade com as exigéncias legais.

Esses materiais foram desenvolvidos com o objetivo de facilitar o acesso a informacao, promover
maior seguranga juridica e orientar os profissionais na sua rotina de trabalho, reafirmando o
compromisso do CRMV-RJ com a transparéncia, a capacitagdo e o fortalecimento da categoria

Projeto: Solenidade de entrega de CIP aos profissionais;

A solenidade de entrega de CIP tem o propdsito de dar boas-vindas aos novos profissionais, com
0 objetivo de conscientiza-los sobre as atribuicdes do CRMV-RJ, a importancia do cumprimento
do Codigo de Etica do médico-veterinério e do Zootecnista, fornecendo dicas sobre mercado de
trabalho e a importancia de sempre se manterem atualizados para se destacarem em suas
profissées.

Foram realizadas 37 solenidades de entrega de CIP, atingindo 1.129 participantes

Objetivo: Conscientizar a sociedade sobre a importancia dos profissionais Médicos Veterinarios
e Zootecnistas

Projeto: Insercao de materiais de valorizacdo profissional de forma organica em veiculos de
comunicacao

Em 2024, o CRMV-RJ ampliou sua presenca nos meios de comunica¢do, garantindo maior
visibilidade e reconhecimento para a Medicina Veterinaria e Zootecnia. Foram realizadas 200
insercdes em 172 veiculos de grande alcance, incluindo jornais de grande circulacdo, canais de
televisdo e emissoras de radio FM.

Essas acdes desempenharam um papel fundamental na conscientizacao da sociedade sobre a
importancia dos Médicos Veterinarios e Zootecnistas para a saude publica, seguranca alimentar,
bem-estar animal e preservacao ambiental. Por meio dessas aparicbes na midia, temas cruciais
como sanidade animal, fiscalizacdo, ética profissional e novas regulamentacbes foram



amplamente divulgados, aproximando a populacdo das realidades e desafios enfrentados por
esses profissionais.

Além disso, a presenca frequente em veiculos de comunicacéo fortaleceu o posicionamento do
CRMV-RJ como uma referéncia no setor, contribuindo para a valorizacao da classe e para a
disseminacdo de informacBes técnicas e institucionais de forma clara e acessivel. Com essa
estratégia, o Conselho reforca seu compromisso em dar voz a categoria e promover O
reconhecimento de seu papel essencial na sociedade

Objetivo: Promover maior integra¢do do CRMV-RJ com os profissionais das classes

Projeto: Realizar atendimento itinerante, na capital e no interior do estado, para prestacdo de
servicos e informacdes aos profissionais e empresas

No decorrer do ano, o CRMV-RJ promoveu duas edi¢des do evento “Quero Te Ouvir’, realizadas
nas cidades de Campos dos Goytacazes e Sao Gongalo, com o objetivo de estreitar o
relacionamento entre o Conselho e os profissionais da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Essa iniciativa reforca o compromisso do CRMV-RJ com a escuta ativa e a participacao dos
profissionais, proporcionando um espaco aberto para que Médicos Veterinarios e Zootecnistas
expressem suas demandas, compartilhem desafios e contribuam com sugestdes para ©
aprimoramento das acdes institucionais.

Ao levar o evento para diferentes regides do estado, o Conselho amplia sua integracdo com a
classe, descentralizando suas atividades e garantindo que os profissionais tenham voz ativa na
construcdo de uma atuacdo mais eficiente e representativa. Além disso, o “Quero Te Ouvir”
fortalece a transparéncia e a proximidade entre a instituicdo e seus representados, promovendo
um dialogo direto e essencial para o desenvolvimento das profissGes e da categoria como um
todo.

Projeto: Reformulacéo do Portal oficial do CRMV-RJ

Ao longo do ano, o CRMV-RJ promoveu uma reformulacdo completa de seu portal oficial,
modernizando sua estrutura para oferecer uma experiéncia mais intuitiva, dinamica e acessivel
aos profissionais da Medicina Veterinaria e Zootecnia.

Com um design renovado e funcionalidades aprimoradas, o novo portal foi desenvolvido para
facilitar o acesso a informacdes institucionais, servicos online e conteddos relevantes para a classe,
tornando a comunicacdo entre o Conselho e seus representados mais eficiente. A navegagao
simplificada permite que Meédicos Veterinarios e Zootecnistas encontrem rapidamente
normativas, orientagdes profissionais, noticias e materiais educativos, promovendo maior
transparéncia e agilidade nos processos.

Essa modernizacdo reflete o compromisso do CRMV-RJ em se aproximar cada vez mais dos
profissionais, fortalecendo a integracdo e a participacdo ativa da classe. Aléem disso, a
reformulacdo do portal reforca o papel do Conselho como um canal de referéncia, garantindo
que os profissionais tenham suporte e informacao de qualidade para o pleno exercicio de suas
atividades.



Projeto: Publicacao nas redes sociais sobre as campanhas promovidas pela gestdo do CRMV-RJ
em prol das classes;

No exercicio em questao, o CRMV-RJ intensificou sua presenca digital e o dialogo com os
profissionais da Medicina Veterinaria e Zootecnia, promovendo a publicacdo de 153 conteldos
estratégicos em suas plataformas oficiais. Essas publica¢cdes abordaram campanhas institucionais,
valorizacao profissional, informativos técnicos, divulgacGes de eventos e outros temas de grande
relevancia para a categoria.

Com essa iniciativa, o Conselho reforcou seu compromisso com a transparéncia, atualizagcdo
constante e proximidade com os profissionais, garantindo que informacdes essenciais estivessem
sempre acessiveis. Além de conscientizar sobre questes éticas, regulamentacdes e boas praticas,
as campanhas promoveram o engajamento da classe, estimulando a participagao ativa dos
Médicos Veterinarios e Zootecnistas em debates e eventos do setor.

A ampliacdo da comunicacdo digital fortaleceu a integracdo entre o CRMV-RJ e seus
representados, criando um canal direto para tirar ddvidas, compartilhar conhecimento e
disseminar conteldos educativos. Dessa forma, o Conselho reafirma seu papel como referéncia
e apoio fundamental para os profissionais, contribuindo para o reconhecimento e fortalecimento
da categoria.

Projeto: Implementar pesquisas de satisfacao, a fim de entender as demandas do publico

Buscando fortalecer a integracdo com os profissionais da Medicina Veterinaria e Zootecnia, o
CRMV-RJ intensificou suas iniciativas de escuta ativa e aprimoramento continuo dos servicos
prestados. Ao longo do ano, foram realizadas 158 acdes de pesquisa de satisfacdo, utilizando
diferentes canais para captar opinies, sugestées e necessidades dos profissionais.

Entre essas ac¢Bes, destacam-se as enquetes e perguntas interativas nas redes sociais, que
permitiram um contato dinamico e direto com o publico, incentivando a participacao e o dialogo
em tempo real. Além disso, foi disponibilizado um QR Code na Sede do Conselho, direcionando
os usuarios a um formulario de pesquisa de satisfacao, possibilitando que os presentes no local
avaliassem o0s servicos e sugerissem melhorias.

Essas estratégias reforcam o compromisso do CRMV-RJ em ouvir ativamente seus representados,
garantindo que suas demandas sejam consideradas na tomada de decisdes e na otimizacao dos
atendimentos. Ao criar esses canais de comunicacdo direta, o Conselho nao apenas amplia sua
proximidade com a classe, mas também fortalece a transparéncia, a eficiéncia dos servicos
prestados e o alinhamento com as reais necessidades dos profissionais.



Resultados da area fim

v’ Total de Fiscalizac6es: 2.705

Visitas proativas

Visitas reativas

2.394

31

Pessoa Fisica

Pessoa Juridica

122 2.583

v" Total de Denuncias (Fiscalizacdo): 184
Denuncias Dendncias
Recebidas Apuradas
184 14

indice de apuracdo de dendncias 62%.

Tempo médio de apuracdo das denuncias: 90 dias

v Total de Autos de Infracdo (Al) Lavrados: 294
Total de Autos de Infracdo Regularizados: 160
Indice de Regularizacdo de Al: 54%

Total de Autos de Infracao Cancelados por acolhimento da defesa pelo plenario: 7
Total de Autos de Infracdo Pendentes: 87

Total de Autos de Infracdo Suspensos: 38

Total de Processos arquivados por vicio no Auto de Infracdo: 5

Processo em que ha Auto de Infracdo, mas ndo ha confirmacdo da aplicacédo da penalidade —
sem detalhes dos desdobramentos: 0



v Gestdo das atividades de arrecadacdo das multas aplicadas e cobranca de inadimplentes
Numero total de cobrancas extrajudiciais: 88
Numero total de inscricdes em divida ativa sequidas de protesto: 45

v' Numero de processos referentes ao exercicio ilegal de profissdo encaminhados ao

Ministério Publico: 6

v Denuncias e processos abertos por desvio de conduta ética profissional

Ano 2024

Denuncias recebidas 57

Dendncias arquivadas | 7

Processos Eticos

18
abertos
Julgamentos de

.. 27
Processo Etico

Comparativo com os exercicios anteriores:



60

50 A

30 A

20 -

10 +

0 - .
- . Denuncias Processos Eticos Julgamentos de
Denuncias recebidas . -
arquivadas abertos Processo Etico
2020 57 7 18 21
2021 44 6 34 32
2022 33 9 38 23
2023 44 43 16 23
2024 57 7 18 21
v
Penalidades aplicadas:
Ano 2024
Adverténcia + Multa 5
Censura Confidencial c
+ Multa
Censura Pdblica +
2
Multa

Para maiores informacdes sobre as penalidades aplicadas, consultar o artigo 29 Resolu¢cdo CFMV

N° 1138/2076 e artigo 5° da Resolugao CFMV N° 1108/ 2016 (Inserir Link)

v Gestdo de Pessoas




O CRMV-RJ possui um quadro funcional composto por empregados efetivos provindos de
concurso publico, empregados comissionados, jovens aprendizes e estagiarios distribuidos nos
seguintes Departamentos: Registro; Processo Etico; Fiscalizacdo; Contébil e Financeiro;
Comunicagdo, Eventos e Marketing; Diretoria Juridica; Licitagdes e Contratos; Geréncia Executiva;
Departamento Pessoal; Tecnologia da Informacdo; Gabinete da presidéncia, Subsede; Apoio
Administrativo e Controladoria Interna.

Descrevemos abaixo um quadro comparativo de percentual de colaboradores lotados no
Departamento de Fiscalizacao em relacdo aos demais setores e o percentual de agentes de
fiscalizacdo em relacdo ao total de funcionarios, uma vez que o ato de fiscalizar o exercicio da
Medicina Veterinaria e Zootecnia fluminense é atividade fim do Conselho.

No exercicio de 2024, no Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Rio de Janeiro,
foram convocados 5 (cinco) funcionarios para a vaga de Auxiliar Administrativo e 2 (dois) fiscais
oriundos do Concurso Publico e 1 (um) funcionario comissionado, com base na Resolucdo do
Conselho Federal de Medicina Veterinaria N° 904/2009 e 1018/2012, sendo o0 modelo de contrato
de trabalho temporario.

Composigaodo
Quadro Funcional - 2024

31
13
9
. ;
L

Efetivos Comissionados Estagidrios Jovem Aprendiz

Comparativo do quadro de
colaboradores

Ano de 2023 Ano de 2024

Comparativodo quadrode
estagiarios

12

Ano de 2023 Ano de 2024

Comparativo de modelo de
contratacao

31

Comissonados Efetivos

Distribuicao das fun¢Bes por género




Percentualde homense
mulheres

B Feminino = Masculino

o

Departamento de Fiscalizagao

M Feminino  © Masculino

o

Coordenagao

W Feminino ¥ Masculino

o

Chefia

B Feminino
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Departamento de Fiscalizagdo

Descrevemos abaixo um quadro comparativo de percentual de colaboradores lotados no
Departamento de Fiscalizagdao em relacdo aos demais setores, e o percentual de agentes de
fiscalizacdo em relagcdo ao total de funcionarios, uma vez que o ato de fiscalizar o exercicio da
Medicina Veterinaria e Zootecnia fluminenses é atividade fim do Conselho.

Percentualde colaboradoreslotadosno
Departamentode Fiscalizagao em relagao aos
demais setores

M Fiscalizagdo Demais Setores

73%

O CRMV-RJ possui no departamento de fiscalizacdo 12 colaboradores, sendo que 6 (seis) realizam
funcdes administrativas, 6 (seis) sdo agentes de fiscalizacao.

Percentual de Fiscais em relagdo aos Gastos
demais setores com o Departamentode
Fiscalizagao

RS
. R$ 840.096,36 1.148.653,10

® Fiscais

Demais Funciondrios

86%

Ano de 2023 Ano de 2024

Evolucdo dos gastos com pessoal nos Ultimos 05 (cinco) anos

Nos Ultimos anos, observou-se um crescimento significativo no nimero de profissionais e
empresas inscritos, o que resultou em um aumento das demandas operacionais e administrativas.
Para atender a esse crescimento e manter a qualidade dos servicos prestados, tornou-se
necessario realizar novas contratacdes.

Além disso, no ano de 2024, a Diretoria identificou a importancia de avaliar o desempenho dos
funcionarios e implementar politicas de valorizacdo profissional. Como resultado, foi realizada
uma avaliagdo de desempenho, permitindo que os colaboradores recebessem aumentos salariais
proporcionais ao seu desempenho e contribuicdo para a organizacao.



Também foi realizada a convoca¢do dos candidatos aprovados no concurso publico de 2022,
com o objetivo de reforcar a equipe e melhorar o atendimento aos profissionais e empresas
registrados no Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Rio de Janeiro.

Esses fatores — expansdo da demanda, novas contratacbes, valorizacdo profissional e
convocacOes do concurso publico —justificam o aumento do gasto com pessoal nos Ultimos cinco
anos, reforcando o compromisso da instituicdo com a eficiéncia, a qualidade dos servicos e o
reconhecimento de seus profissionais.

Demonstramos a seguir um quadro com gastos de pessoal nos ultimos 5 (cinco) anos.

Despesas com Pessoal nos
ultimos 5 anos
RS
RS 3.738.910,38 RS RS 5.370.585,54
4.459.286,98  4.491.137,59
RS 3.689.478,47
2020 2021 2022 2023 2024

O aumento dos gastos com o pessoal é realizado gradualmente, conforme o reajuste anual da
data base, o qual é executado com base no INPC (Indice Nacional de Precos ao Consumidor).
No ano de 2024, foi realizado um reajuste salarial no percentual de 3,86 %.

Quanto aos beneficios adicionais concedidos aos colaboradores, esta Entidade fornece Vale
Transporte, Auxilio Refeicdo, como também o beneficio do Plano de Saude da Empresa Amil
S450, concedido aos funcionarios que assim o desejam.

Vv Gestdo de licitacGes e contratos, incluindo de T.1.

Contratagdes relevantes

No exercicio de 2024, o CRMV-RJ manteve a média de contratos necessarios para o bom
funcionamento das atividades administrativas e finalisticas, buscando atingir os objetivos
estrategicos da Autarquia, bem como primando pelos principios da celeridade, competitividade,
justo preco, seletividade e comparacdo seletiva das propostas, dentre outros.

Abaixo elencamos principais 0s processos licitatérios realizados no exercicio de 2024:



Pregdo Eletronico N° 90001/2024 - Escolha da proposta mais vantajosa para a contratacdo de
empresa para a prestacdo de servicos de agenciamento de viagens para fornecimento de
passagens aéreas nacionais e, eventualmente, internacionais, conforme condi¢des, quantidades
e exigéncias estabelecidas no Edital e seus anexos.

Pregdo Eletronico N° 90002/2024 — Escolha da proposta mais vantajosa para a contratacdo de
empresa para prestacao de servicos de administracdo, gerenciamento e controle de aquisicdo de
combustiveis, em rede de postos credenciados, dos veiculos oficiais do Conselho Regional de
Medicina Veterinaria do Estado do Rio de Janeiro, conforme condic¢Ges, quantidades e exigéncias
estabelecidas no Edital e seus anexos.

Pregao eletronico 90003/2024 — Aquisicdo de equipamentos de audiovisual destinados ao
auditorio, ao estudio localizado no 16° andar e ao uso em eventos externos do CRMV-RJ.

Aquisicdo De Veiculo Automotor tipo Sedan, zero quilémetro, por forca de adesdo a Ata De
Registro De Precos gerenciada pelo TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 062 REGIAO (TRF6),
objeto do PREGAO ELETRONICO N° 23/2023 — TRF6.

Procedimento de inexigibilidade para aquisicdo de Sala Comercial localizada na Rua Saldanha
Marinho, n° 458, Centro - Campos dos Goytacazes/RJ, a fim de atender as demandas
administrativas, operacionais e de atendimento ao publico das regiGes Norte e Noroeste no
Municipio de Campos dos Goytacazes.

No exercicio em questdo foram realizados 17 (dezessete) processos de Dispensa em razdo do
valor, 29 (vinte e nove) renovac¢Bes de contratos, 05 (cinco) processos de Inexigibilidade, 3 (trés)
Pregdes, 2 (dois) Chamamentos Publicos, 3 (trés) Termos de Cooperacdo Técnica e 1 (uma)
Adesdo a Ata de Registro de Precos.



M Dispensa
Renovagdes

M Inexigibilidade

Pregdes

Grafico - Modalidades de contratagao realizadas no ano de 2024

Importante registrar que o aumento do quantitativo de Preg8es Eletronicos gerou uma economia
de cerca de 10,68%.

Valor Estimado R$ 420.098,22

Valor final Homologado R$ 375.230,00

R$ 44.868,22
Economia Apresentada
10,68%

Além dos processos descritos acima, foi realizada a instauracdo e o acompanhamento dos
processos de pagamento decorrentes de todos os contratos vigentes, bem como das novas
aquisicbes e contratacBes de servicos, por meio da gestdo e, juntamente com os fiscais
designados, foram contabilizados aproximadamente 416 (quatrocentos e dezesseis) processos de
pagamento durante todo o exercicio.



Capitulo 4: Informacoes Orcamentarias, Financeiras e Contabeis

Gestdo Orcamentaria e Financeira

O orcamento € um importante instrumento de planejamento de qualquer entidade, seja publica
ou privada, e representa o fluxo previsto de ingressos e de aplicagbes de recursos em
determinado periodo. A matéria pertinente a receita vem disciplinada no art. 3°, conjugado com
o art. 57, e no art. 35 da Lei n°® 4.320/1964.

2024
Previsdo Arrecadadas
Receitas Correntes 16.500.000,00 11.929.314,38
Tributarias 1.020.000,00 932.375,67
ConfribuicGes 12.697.000,00 8.366.879,88
Servigos 149.000,00 507.599,43
Financeiras 2.115.000,00 1.723.192,54
Qutras Receitas 519.000,00 399.266,86
Receitas de Capital 2.555.000,00 -
TOTAL 19.055.000,00 11.929.314,38
2024
Previsdo Realizada
Despesas Correntes 16.500.000,00 10.623.546/45
Despesas de Capital 2.555.000,00 516.316,28
TOTAL 19.055.000,00 11.139.862,73

Receitas - Entende-se por Receitas Correntes as oriundas de contribuicdes, tributarias, receitas
de servicos e outras

de natureza semelhante e receitas patrimoniais.

Receitas de contribuicbes: Anuidades dos médicos

veterinarios e Zootecnistas e organizacoes veterinarias




/Tributérias: Inscri¢Bes, expedicao de cédulas de identidade
e certiddes, emissao e renovacao de Anotacdo de

\Responsabilidade Técnica (ART)

(. . ~
Servicos: Custas processuais, recupera¢ao de custos de

cobranca e de outras despesas
\.

4 )

Financeiras: atualizacdo monetaria, juros e multas sobre

os créditos a receber e rendimentos de aplicagdes

financeiras

. J

Outras Receitas: Indenizacdes e/ou restituices e divida ativa

Receita Corrente Realizada 2024 2023

Tributarias 954.648,21 869.921,31
Contribuicdes 10.162.981,80| 9.837.032,79
Servigcos 131.103,39 110.848,43
Financeiras 2.032.801,71| 2.151.831,77
Outras Receitas 480.396,80 283.031,23
TOTAL 13.761.931,91 | 13.252.665,53
Receita de Capital Realizada 2024 2023

Alienacgdo de Bens Moveis/Imoveis

Transferéncias de Capital

Superavit de Exercicios anteriores

TOTAL

As Receitas de Contribuicbes vém mantendo crescimento em relacdo aos exercicios anteriores,
em relacdo ao exercicio de 2023, teve um aumento de aproximadamente 3,31%, bem como as




Outras Receitas pelo recebimento de valor residual da agdo movida pelo condominio em face da
CEDAE.

Diante do exposto, o CRMV-RJ manteve suas contas estaveis.

Receitas de Capital sdo as provenientes tanto da realizacdo de recursos financeiros oriundos da
constituicdo de dividas e da conversdo, em espécie, de bens e direitos, quanto de recursos
recebidos de outras pessoas de direito publico ou privado e destinados a atender despesas
classificaveis em Despesas de Capital.

2024 2023
Resultado Patimonial 3.759.372,34 5.311.476,53
Superavit Financeiro 54.230.727,78 48.737.661,37
Disponibilidade Financeira 13.672.944,03 12.999.110,49

Execucdo Orcamentaria

A proposta orcamentaria elaborada para o exercicio de 2024, aprovada por meio da Resolucdo
CFMV n® 1539, de 04 de agosto de 2023, tem como objetivo o aprimoramento das atividades de
fiscalizacdo, registro, educagdo continuada e investimentos em infraestrutura fisica e tecnologica,
dentre outros.

A proposta orcamentaria € um instrumento de programacao e controle do planejamento,
permitindo que sua execucdo esteja alinhada as boas praticas de governanca em observacao as
normas e aos regulamentos referentes a gestao orcamentaria e financeira.

No ato da sua elaboracdo as receitas e as despesas foram fixadas em R$ 19.055.000,00. No
entanto, no inicio do exercicio fez-se necessaria a realizacdo de ajuste orgcamentario com a
inclusdo de dotacdo para a aquisicao de uma sala na cidade de Campos dos Goytacazes-RJ, onde
sera instalada a nova subsede, bem como o projeto e confeccdo de mobiliario. Ndo houve
alteracao no valor da Proposta, sendo aprovada pela Resolucao CFMV n°1.594, em 18 de marco
de 2024.

O quadro abaixo apresenta o comportamento das despesas em comparacao as de 2023.



As despesas correntes mantiveram-se em equilibrio, sem apresentacao de dados relevantes.

No grupo despesas de capital, destaca-se a compra da nova subsede em Campos dos

Goytacazes-RJ, aquisicao de um veiculo e bens de informatica.

Despesas por grupo e elemento

| 2024 2023
Grupos de Despesa Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago
Despesas Correntes 10.881.824 10.633.322 10.623.546 9.831.738 9.624.014 9.624.014
Despesa de Pessoal 5.397.261 5.370.586 5.370.586 4.491.666 4.491.666 4.491.666
Uso de Bens e Servicos 2.444.058 2.232.231 2.222.456 2.423.192 2.215.468 2.215.468
Transferéncias correntes 2.962.624 2.962.624 2.962.624 2.771.765 2.771.765 2.771.765
Despesas contribuitivas 11.078 11.078 11.078 8.316 8.316 8.316
Demais Despesas 66.803 56.803 56.803 136.799 136.799 136.799
Despesas de capital 731.356 516.316 516.316 2.322.301 331.128 331.128
Investimentos 731.356 516.316 516.316 2.322.301 331.128 331.128
TOTAL 11.613.181 11.149.638 11.139.863 12.154.039 9.955.142 9.955.142
Desempenho das Receitas e Despesas
2024 2023
Receitas Arrecadadas 11.929.314,38 13.252.665,53
Depesas Realizadas 11.139.862,73 9.955.142,00
4 4% N\
Desempenho das Receitas
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Resultado Financeiro

( 2024 — RS 789.451,65 )

2023 - RS 3.297.523,53




DEMONSTRACOES CONTABEIS

Declaragéo da Assessora Contdbil

A Contabilidade é responsavel pelo registro de atos e fatos que modificam a situacdo patrimonial,
financeira e orcamentaria do CRMV-RJ, interage

com os demais Departamentos buscando informacées a fim de elaborar juntamente com a
Diretoria a proposta orcamentaria para cada exercicio, acompanha a execu¢ao orgamentaria da
receita e da despesa, monitora as dota¢Ges das despesas para a emissao de Notas de Empenho
e a elaboracao de possiveis créditos adicionais suplementares, respeitando a Lei 4.320/64, as
Normas do CFMV e as Instruces da STN, gera os Balancetes mensais, o Balanco, a Prestacao de
Contas do Exercicio e os envia ao CFMV para homologacao. E responsavel ainda pelo envio das
declaracdes fiscais.

As demonstra¢Ges apresentadas sdo:

Balanco Patrimonial — evidencia os ativos e passivos do CRMV-RJ; Balanco Orcamentario — tem a
finalidade de evidenciar o confronto entre a estimativa das receitas e despesas com a execucao;
Balanco Financeiro e a Demonstracdo do Fluxo de Caixa — visam demonstrar o fluxo financeiro
no periodo, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as safdas; VariacGes Patrimoniais
— apura o resultado patrimonial do periodo, no confronto entre as variacGes patrimoniais
aumentativas (receitas) com as variacGes patrimoniais diminutivas (despesas).

Considerando que 0s normativos trazem orientacBes quanto aos procedimentos para a
elaboracao e apresentacdo do Relatério de Integrado e do processo de Prestacao de Contas, e,
considerando ainda que a documentacdo apresentada para registro esta alinhada a Lei
4.320/1964, Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Publico e aos procedimentos
internos de controles, declaro que os Balancos Patrimonial, Financeiro e Orcamentario, as
DemonstracBes das Variagdes Patrimoniais, da Execucdo de Restos a Pagar, do Fluxo de Caixa e
das Mutac6es do Patriménio Liquido (constantes do Sistema SISCONT.NET), demonstram a
situacao orcamentaria, financeira e patrimonial do Conselho Regional de Medicina Veterinaria do
Estado do Rio de Janeiro.

Os demonstrativos estdo publicados no site do CRMV-RJ “Transparéncia e Prestacdo de Contas”.

Maria José Araujo da Silva

CRC-RJ n®108304/0-7



ATIVO PASSIVO
Especificagdo 2024 2023 ||Especificagdo 2024 2023
Ativo circulante 26.041.099,30 22.721.873,01 ||Passivo circulante 761.029,28 890.100,57
) X . Obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e
Caixa e equivalentes de caixa 13.672.944,03 12.999.110,49 . . 113.122,20 95.668,06
assistenciais
Créditos em curto prazo 12.175.166,42 9.496.959,41 ||Empréstimos e financiamentos em curto prazo 0,00 0,00
Demais créditos e valores em curto prazo 81.680,00 167.840,33||Fornecedores e contas a pagar em curto prazo 9.775,370 0,00
Investimentos e aplicagdes temporarias em curto prazo Obrigagdes fiscais em curto prazo 18.771,37 11.232,37
Estoque 55.525,35 57.962,78||Provisdes em curto prazo 629.135,71 372.013,93
Variagdes patrimoniais diminutivas (VPD) pagas antecipadamente 55.783,50 -||Demais obrigagGes em curto prazo 491.881,160 411.186,21
Passivo n#o circulante 0,00 0,00
Ativo ndo circulante 8.589.158,35 28.790.734,87
Total do Passivo 761.029,28 890.100,57
Créditos a longo prazo 20.995.545,840 21.747.751,52 PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado 8.589.158,35 7.020.109,49 | [Especificagéo 2024 2023
Intangivel 19.642,140 22.873,86||Resultados Acumulados 54.382.759,82 50.622.507,31

Total do Ativo

34.630.257,65 51.512.607,88

Total do Passivo e Patriménio Liquido 55.143.789,10

51.512.607,88

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

QUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO ATIVO
5 A Especificagéo / Saldo dos Atos = R — .\ .
specificagdo 2024 2023 Potenciais Ativos xercicio Atual xercicio anterior
ATIVO FINANCEIRO 55.589.920,28 51.454.645,10 0,00 0,00
ATIVO PERMANENTE 55.525,350 57.962,78||Total 0,00 0,00
PASSIVO PASSIVO
5 - PR R Especificagdo / Saldo dos Atos = P— | o )
specificagdo (o] 023 Potenciais Passivos xercicio Atual xercicio anterior
PASSIVO FINANCEIRO 1.359.192,50 2.716.983,73 ||Execucéo de Obrigaces Contratuais 6.779.914,68 4.265.567,07
PASSIVO PERMANENTE 629.135,710 372.013,93(|Total 6.779.914,68 4.265.567,07
QUADRO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO

Exercicio Atual

Exercicio anterior

Superavit Financeiro

54.230.727,78

48.737.661,37

Fonte: https//crmv-ri.implanta.net.br/




Variagdo Patrimonial Aumentativa (VPA) 2024 2023 (|Variagdo Patrimonial Diminuitiva (VPD) 2024 2023
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 1.654.648,21 1.769.921,31[|PESSOAL E ENCARGOS 5.631.381,35 4.420.091,71
Taxas pela prestacdo de servicos 1.654.648,21 1.769.921,31||REMUNERAGAO A PESSOAL 3.694.033,56 3.022.813,24
CONTRIBUIGOES 12.611.539,34 11.766.229,04 ||Remuneragéo a pessoal ativo civil-RGPS 3.694.033,56 3.022.813,24
Contribuigdes sociais 12.611.539,34 11.766.229,04 [|ENCARGOS PATRONAIS 912.162,57 660.648,63
EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVI E
CRAO =hd e 126.541,58 265.848,43 [|Encargos patronais-RGPS 639.721,34 447.160,24
DIREITOS
Exploracéo de bens e direitos e prestagdo servigos 126.541,58 265.848,43 [|Encargos patronais-FGTS 272.441,23 213.488,39
S AR SUCRIERT AT AS 2.157.792,63 2.457.225,53||BENEFICIOS A PESSOAL 1.025.185,22 736.629,84
FINANCEIRAS
Juros e encargos de mora 230.000,00 290.000,00 ||Beneficios a pessoal-RGPS 1.025.185,22 736.629,84
Variagbes monetarias e cambiais 260.000,00 360.000,00 CUVRAS YARAGIES (R TCNAR 0,00 0,00
DIMINUTIVAS - Pessoal e Encargos
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.667.792,63 1.807.225,53||Indenizagdes e Restituicdes Trabalhistas 0,00 0,00
TRANSFERENCIAS RECEBIDAS 0,00 0,00 e EENCISERVICOSIEORSURI Ol 3.111.292,41 2.987.665,11
CAPITAL FIXO
Transferéncias Inter Governamentais 0,00 0,00||Consumo de material 92.413,45 104.646,32
VALORIZAGAO E GANHOS COM ATIVOS 0,00 150.662,08 |[SERVICOS 2.333.963,30 2.239.401,27
Reavaliagéo de ativos 150.662,08 || DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 684.915,66 643.617,52
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 0,00 -78.215,77 ||Depreciacdo 681.683,94 640.385,80
Reversdo de Provisdes e Ajustes de Perdas 0,00 -78.215,77 ||Amorizagao 3.231,72 3.231,72
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 436.397,67 440.000,00 || TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS 2.962.623,90 2.771.765,40
Indenizagdes e restituicdes 91.397,67 0,00 || Transferéncias Intragovernamentais 2.962.623,90 2.771.765,40
Divida ativa 345.000,00 440.000,00 [ DESVALORIZAGAO E PERDAS DE ATIVOS 1.454.367,94 1.134.639,97
Total das Variagdes Ativas : 16.986.919,43 16.771.670,62 ||Reducéo a valor recuperavel e ajustes p/ perdas 1.454.367,94 1.134.639,97
TRIBUTARIAS 67.881,49 146.031,90
Impostos, taxas e contribui¢des de melhoria 11.078,20 8.316,49
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS 56.803,29 137,715,441
DIMINUTIVAS
Ordens Honorificas 2.858,00 0,00
VPD decorrentes de fatos geradores diversos 53.945,29 137.715,41

Total das Variagbes Passivas :

13.227.547,09

11.460.194,09

Déficit

0,00

0,00

Superavit

3.759.372,34

5.311.476,53

Total

16.986.919,43

16.771.670,62

Total

16.986.919,43

16.771.670,62

Fonte: https://crmv-rj.implanta.net.br/




RECEITAS ORGAMENTARIAS T R::I‘::;:. Saldo | |DESPESAS ORGAMENTARIAS Dotagio Iniclal  Dotaglo Atual Empenhado Liquidado Pago
RECEITAS CORRENTES 16.500.000,00 16.500.000,00 13.761.931,91 -2.738.068,09 | |DESPESAS CORRENTES 16.500.000,00 16.500.000,00 10,881.824,47 10.633.321,82 10.623,546,45
RECEITA TIBUTARIA 700.000,00 1.020.000,00 954.648,21 -65.351,79| |PESSOAL, ENCARGOS E BENEFICIOS 7.000.000,00 7.000.000,00 5.397.261,43 5.370.585,54 5.370.585,54
Taxas e emolumentos 700.000,00 1.020.000,00 954.648,21 -65.351,79| |Pessoal 3.575.400,00 3.575.400,00 3.323.310,95 3.323.310,95 3.323.310,95
RECEITAS DE CONTRIBUICOES 13.250.000,00 12.697.000,00 10.162.981,80 -2.534.018,20||OUTRAS VPD VARIAVEIS 53.000,00 47.000,00 20.043,11 20.043,11 20.043,11
Anuidades — pessoa fisica 7.650.000,00 7.330.000,00 6.382.084,32 -947.915,68| |OUTRAS VPD VARIAVEIS - Pessoal Civil-RGPS 53.000,00 47.000,00 20.043,11 20.043,11 20.043,11
Anuidades — pessoa juridica 5.600.000,00 5.367.000,00 3.780.897,48 -1.586.102,52| |[ENCARGOS PATRONAIS - INSS 736.600,00 740.500,00 736.187,28 732.979,60 732.979,60
RECEITAS DE SERVIGOS 149.000,00  149.000,00  181.103,89  -17.896,61| [ENCARGOS PATRONAIS-FGTS 264.500,00 314.300,00 291.730,64 268.262,43 268.262,43
Receitas Diversas de Servicos 149.000,00 149.000,00 131.103,39 -17.896,61 | |BENEFICIOS A PESSOAL 1.370.500,00 1.376.500,00 1.025.989,45 1.025.989,45 1.025.989,45
RECEITAS FINANCEIRAS 2.037.000,00 2.115.000,00 2.032.801,71 -82.198,29| |OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL 1.000.000,00 946.300,00 0,00 0,00 0,00
Juros de mora 230.000,00 66.000,00 54.459,45 -11.540,55| (USO DE BENS E SERVIGOS 5.574.250,00 5.567.850,00 2.444.057,65 2,.232.230,89 2.222 455,52
Atualizagdo monetaria 260.000,00 294.000,00 254.593,54 -39.406,46 | [Material de Consumo 197.000,00 252.500,00 83.205,80 82.559,94 82.559,94
Multa por mora 146.000,00 128.897,01 -17.102,99| [Servicos 5.377.250,00 5.315.350,00 2.360.851,85 2.149.670,95 2.139.895,58
(Outras multas 88.000,00 74.059,08 -13.940,92| [TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.756.750,00 3.756.750,00 2.962.623,90 2.962.623,90 2.962.623,90
Rendimentos de aplicagdes financeiras 1.400.000,00 1.521.000,00 1.520.792,63 -207,37 |Transferéncias a Instituigdes Publicas 10.000,00 10.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 364.000,00 519.000,00  480.396,80  -38.603,20| [Transferéncias a Instituicdes Privadas 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
Indenizages e/ou restituigdes 94.000,00 92.028,80 -1.971,20| |Cota Parte ao CFMV 3.736.750,00 3.736.750,00 2.958.623,90 2.958.623,90 2.958.623,90
Divida ativa 360.000,00 425.000,00 388.368,00 -36.632,00| [TRIBUTARIAS CONTRIBUITIVAS 17.000,00 21.400,00 11.078,20 11.078,20 11.078,20
RECEITAS DE CAPITAL 2.555.000,00 2.555.000,00 0,00 -2.555.000,00| |impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 17.000,00 21.400,00 11.078,20 11.078,20 11.078,20
SALDOS DE EXERCICIOS 2.555.000,00 2.555.000,00 0,00 -2.555.000,00 |DEMAIS DESPESAS CORRENTES 152.000,00  154.000,00 66.803,29 56.808,29 56.808,29
Superavit do exercicio anterior 2.555.000,00 2.555.000,00 0,00 -2.555.000,00' Premiacdes 2.000,00 4.000,00 2.858,00 2.858,00 2.858,00
Total das receitas 19.055.000,00 19.055.000,00 138.761.931,91 -5.295.06!,09' Fatos Geradores Diversos 150.000,00 150.000,00 63.945,29 53.945,29 53.945,29

DESPESAS DE CAPITAL 2.555.000,00 2.555.000,00  731.356,47 516.316,28  516.316,28

Investimentos 2.555.000,00 2.555.000,00 731.356,47 516.316,28 516.316,28

Total das despesas 19.055.000,00 19.055.000,00 11.618.180,94 11.149.688,10 11.189.862,78

Restos a pagar Inscritos Cancelados Pagos Saldo
Nao Processados 2.198.897,09 8.865,66 1.927.931,87 262.099,56
Processados 0,00 0,00 0,00 0,00
Fonte: httpsJ/crmv-riimplanta.net br/

Ingressos 2024 2023 ||Dispéndios 2024 2023

RECEITA ORGAMENTARIA

13.761.931,91

13.252.665,53

DESPESA ORGAMENTARIA

11.613.180,94 12.154.039,03

RECEITA REALIZADA 13.761.931,91 13.252.665,53 [|Crédito empenhado a liquidar 463.542,84 2.198.897,09
RECEITAS CORRENTES 13.761.931,91 13.252.665,53 [|Crédito empenhado liquidado 9.775,37 0,00
RECEITA TRIBUTARIA 954.648,21 869.921,31 [|Crédito empenhado - Pago 11.139.862,73 9.955.141,94
Taxas e emolumentos 954.648,21 869.921,31||DESPESAS CORRENTES 10.623.546,45 9.624.013,96
RECEITAS DE CONTRIBUIQOES 10.162.981,80 9.837.032,79||Pessoal, encargos e beneficios 5.370.585,54 4.491.665,79
Anuidades - pessoas fisica 6.382.084,32 6.087.728,86 ||Uso de bens e servigos 2.222.455,52 2.215.467,63
Anuidades - pessoas juridica 3.780.897,48 3.749.303,93 || Transferéncias correntes 2.962.623,90 2.771.765,40
RECEITAS DE SERVICOS 131.103,39 110.848,43 || Tributarias contribuitivas 11.078,20 8.316,49
Receitas diversas de servicos 131.103,39 110.848,43 ||Demais despesas correntes 56.803,29 136.798,65
RECEITAS FINANCEIRAS 2.032.801,71 2.151.831,77 ||DESPESAS DE CAPITAL 516.316,28 331.127,98
Juros de mora 54.459,45 182.849,87||nvestimentos, acges e equipamentos e material 516.316,28 331.127,98
permanente
Atualizagdo monetaria 254.593,54 213.005,79||Pagamentos Extraordinarios 8.305.640,32 6.232.170,00
Multas por mora 128.897,01 62.931,73 |[Pagamento de restos a pagar ndo processados 1.927.931,87 110.931,24
Outras multas 74.059,08 68.789,45 ||Pagamento de restos a pagar processados 1.790,32
Rendimentos de aplicagédo financeira 1.520.792,63 1.624.254,93 ||Depésitos restituiveis e valores vinculados 505.163,92 435.151,70
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 480.396,80 283.031,23 ||Outros pagamentos extraorcamentarios 5.872.544,53 5.684.296,74
Indenizagdes e/ou restitui¢des 92.028,80 -|[Saldo em espécie do Exercicio Seguinte 13.684.303,66 13.010.470,12
Divida ativa 388.368,00 283.031,23||Caixa e equivalente de caixa 13.672.944,03 12.999.110,49
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 ||Depositos restituiveis e valores vinculados 11.359,63 11.359,63

Alienagdo de bens

Total

33.603.124,92 31.396.679,15

Transferéncias de capital

Recebimentos Extraordinarios

6.830.722,89

7.855.819,22

Inscricdo de restos a pagar nédo processados 463.542,84 2.198.897,09
Inscricdo de restos a pagar processados 9.775,37

Depoésitos restituiveis e valores vinculados 582.263,16 661.673,88
QOutros recebimentos extaordinarios 5.775.141,52 4.995.248,25

Saldo em espécie do Exercicio Anterior

13.010.470,12

10.288.194,40

Caixa e equivalente de caixa

12.999.110,49

10.276.834,77

Depésitos restituiveis e valores vinculados

11.359,63

11.359,63

Total

33.603.124,92

31.396.679,15

Fonte: https://crmv-ri.implanta.net.br/




INGRESSOS 2024 2023 [|DESEMBOLSOS 2024 2023

RECEITAS CORRENTES 13.761.931,91 13.252.665,53 || DESPESAS CORRENTES -10.623.546,45 -9.624.013,96

RECEITA TRIBUTARIA 954.648,21 869.921,31||PESSOAL ENCARGOS E BENEFICIOS -5.370.585,54 -4.491.665,79

Taxas e emolumentos 954.648,21 869.921,31[|USO DE BENS E SERVICOS -2.222.455,52 -2.215.467,63

RECEITAS DE CONTRIBUIQ@ES 10.162.981,80 9.837.032,79 || TRANSFERENCIAS CORRENTES -2.962.623,90 -2.771.765,40

Anuidades - Pessoas Fisicas 6.382.084,32 6.087.728,86 || TRIBUTARIAS CONTRIBUITIVAS -11.078,20 -8.316,49

Anuidades - Pessoas Juridicas 3.780.897,48 3.749.303,93 || DEMAIS DESPESAS CORRENTES -56.803,29 -136.798,65

RECEITAS DE SERVICOS 131.103,39 110.848,43 [|OUTROS DESEMBOLSOS -8.305.640,32 -6.232.170,00

Receitas Diversas de Servigos 131.103,39 110.848,43||Total de desembolsos: -18.929.186,77 -15.856.183,96

RECEITAS FINANCEIRAS 2.032.801,71 2.151.831,77 | |FluXo Caixa Liquidoidas Atlvidades das 1.190.149,72 3.053.403,70
Operagdes (FCO)

Juros de mora 54.459,45 Ry y) |[oeSimenis, SR © CRIFEmEio @ Mkl 516.316,28 331.127,98
permanente

Atualizagdio monetaria 254.593,54 213.005,79 | | -516.316,28  -331.127,98
Investimentos (FCI)

Multas por mora 128.897,01 62.931,73 F!uxo (.:alxa Liquido das Atividades de _ _
Financiamentos (FCF)

Outras multas 74.059,08 68.789,45 ||Gerasé liquida de caixa e equivalentes 673.833,54 2.722.275,72
de caixa

Rendimentos de aplicacdo financeira 1.520.792,63 1.624.254,93 ||Disponibilidade inicial 12.999.110,49 10.276.834,77

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 480.396,80 283.031,23 || Disponibilidade final 13.672.944,03 12.999.110,49

Indenizagdes e/ou restituicdes 92.028,80 0,00

Divida ativa 388.368,00 283.031,23

OUTROS INGRESSOS 6.357.404,68 5.656.922,13

Total de ingressos:

20.119.336,59

18.909.587,66

Fonte: https//crmv-rj.implanta.net.br/

PATRIMONIO ADIANTAMENT

Descricdo SOCIAL E O PARA RESERVAS :\\j‘/UASJIiSc;(E RESERVAS DE DEMAIS RESULTADOS TOTAL
§ CAPITAL FUTURO DE CAPITAL LUCROS RESERVAS ACUMULADOS
PATRIMONIAL
SOCIAL AUMENTO DE
Saldos iniciais 50.622.507,31 50.622.507,31
Ajustes de exercicios anteriores 0,00 0,00
Aumento de capital 0,00 0,00
Resultado do exercicio 3.759.372,34 0,00
Ajustes de avaliagdo patrimonial 0,00 0,00
Constituicdo / Reverséo de reservas 0,00 0,00
Demais variagdes 880,19 880,19

Saldos finais

54.382.759,84

54.382.759,84

Fonte: https://crmv-rjimplanta.net.br/

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Contexto Operacional

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio de Janeiro (CRMV-RJ) é uma
Autarquia Federal, dotada de personalidade juridica de direito publico. Sua estrutura,
organizacdo e funcionamento sdo estabelecidos pela Resolucao CFMV n° 591/1992, que aprova

o Regimento Interno Padrdo dos Conselhos Regionais.




A sede do CRMV-R]J esta localizada a Rua da Alfandega n° 91, 14° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ,
CEP: 20070-003.

Os Conselhos de Medicina Veterinaria prestam servicos publicos e tem por finalidade, dentre
outras, registrar os profissionais e as organizacées para atuarem no mercado, orientar, normatizar
e fiscalizar o exercicio da profissado.

Base da Preparacao e Elaboracao das Demonstracdes Contabeis

Os registros contabeis do exercicio de 2024 foram extraidos da base de dados do Sistema
IMPLANTA.NET, podendo ser acessado através do link:
https://transparencia.crmvrj.org.br/demonstracaoc-contabil-e-notas-explicativas/.

Moeda Funcional e de Apresentacao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais, que € a moeda funcional
da entidade, cujos saldos estdo assim evidenciados. Ressalta-se que alguns demonstrativos estdo
apresentados na base de reais mil.

Principais Demonstrativos e Préaticas Contabeis

As principais praticas contabeis utilizadas na preparacao destas demonstracdes estdo definidas e
demonstradas a seguir:

Balango Patrimonial (BP)

O BP evidencia a situacdo patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 e demonstra a
posicdo estatica dos ativos e passivos no final do exercicio, possibilitando ao usuario conhecer,
qualitativa e quantitativamente, a composicdo dos bens e direitos (ativos), das obrigacées
(passivos) e dos resultados acumulados da gestdo patrimonial ao longo de varios exercicios
(patrimoénio liquido), assim demonstrados:

ATIVO - sdo relacionados aos meios de rendimentos e que trazem beneficios controlados pela
entidade como resultado de eventos passados e dos quais se espera que resultem para a
entidade beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos.

PASSIVO - sdo obrigacdes presentes da entidade derivadas de eventos passados, cujos
pagamentos se espera que resultem para a saida de recursos capazes de gerar beneficios
econdmicos ou potencial de servicos.



PATRIMONIO LIQUIDO - é o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos todos os
Seus passivos.

CONTAS DE COMPENSACAO - compreende os atos que possam vir a afetar o patriménio.

Notas Explicativas (BP)

Ativo Circulante

Caixa e Equivalente de Caixa - Os recursos disponiveis em caixa e equivalentes de caixa sdo
administrados em consonancia ao que dispde o § 3° do art. 164 da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988. Expressam dinheiro em caixa na conta Unica e demais depdsitos
bancarios e aplicacao de liquidez imediata. Os valores sao mensurados e avaliados pelo valor de
custo e, quando aplicavel, sao acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das
demonstracdes contabeis.

O Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio de Janeiro, em 31/12/2024,
apresentou um saldo de R$ 13.672.944,03 referente a Caixa e Equivalente de Caixa. Em
comparagao com o resultado de 2023, registra-se um acréscimo de 5,18%

DESCRIGAO 2024 2023
Caixa e Equivalente de Caixa 13.672.944,03 12.999.110,49
Bancos Conta Movimento 36.832,12 100.478,79
Bancos Aplicagées Financeiras 13.636.111,91 12.898.631,70

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Créditos a Receber de Curto Prazo e Longo Prazo - Os Créditos a Receber se referem a valores
de anuidades, multas de infracGes e de eleicdes que se encontram em aberto até o exercicio de
2023, acrescidos de atualizacdo monetaria, multa e juros, em cobranca Administrativa e Divida
Ativa, mensurados ou avaliados pelo valor original na data do Balango Patrimonial.

Créditos a Curto Prazo — Compreendem os direitos a receber a longo prazo, avaliados e
mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sao acrescidos das atualizac6es e correcées
monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas opera¢des, que se encontram
em cobranca administrativa.



Em 31/12/2024, os créditos a receber no curto prazo apresentaram saldo de R$ 12.175.166,42.

DESCRIGCAO 2024 2023
Créditos a Curto Prazo 12.175.166,42 9.496.959,41
Anuidade Pessoa Fisica 4.034.226,03 2.782.635,33
Anuidade Pessoa Juridica 6.395.249,72 4.954.039,27
Multa Eleitoral 4.821,06 14.170,80
Multa por Infragdo 1.064.823,12 1.062.532,46
anuidades 329.849,37 291.415,15
Divida Ativa Tributaria 346.197,12 392.166,40

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Demais Créditos e Valores de Curto Prazo - Correspondem a valores a receber relativos a
adiantamentos a pessoal e valores a receber de entes publicos.

DESCRIGAO 2024 2023
Demais Créditos e Valores de Curto Prazo 81.680,00 167.840,33
Adiantamentos a Pessoal 0,00 30.048,91
Tributos a recuperar/compensar 1.038,43 1.669,56
Devedores da Entidade 12.052,28 11.010,38
Entidades Publicas devedoras 42.588,69 90.129,21
Depositos retituivéis e Valores Vinculados 11.359,63 11.359,63
Antecipacoes de Beneficios 14.640,97 23.622,64

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Tributos a Recuperar/compensar — Refere-se a valores a receber de impostos federais e
municipais, recolhidos indevidamente.

Devedores da Entidade — Refere-se a bloqueios Judiciais a identificar e despesa com plano de
saude de funcionario afastado por doenca.

Entidades PUblicas Devedoras — E o reconhecimento do direito a receber junto ao CFMV,
referente a cota parte de 25% sobre devolucdes aos profissionais e empresas, de anuidades, taxas
e emolumentos.



Depésitos Restituiveis a Valores Vinculados — Refere-se a depdsito judicial recursal trabalhista e
valor de caucdo da sala da subsede em Campos dos Goytacazes-RJ.

Antecipa¢Bes de Beneficios — Refere-se a participacdo dos funcionarios no custeio do plano de
saude e vale refeicdo, a serem descontados na folha de pagamento de janeiro de 2025.

Estoques — Os valores demonstrados no grupo de estoques/almoxarifado compreendem o
somatério dos materiais adquiridos pelo CRMV-RJ, com o objetivo de utilizagdo em suas
atividades operacionais e administrativas, composto por materiais de expediente, géneros de
alimentacao e materiais de higiene, limpeza e conservacao, dentre outros.

Os bens em almoxarifado estdo avaliados, na entrada, pelo valor original das aquisicdes. O
meétodo para mensuracao e avaliagdo das saidas dos estoques é o custo médio ponderado,
considerando o custo historico dos materiais. As apropriagdes provenientes da utilizacdo sao
contabilizadas em contas de resultado.

O Ultimo inventario do estoque foi realizado no ano de 2022.

DESCRIGAO 2024 2023
Estoques 55.525,35 0,00
Despesa Antecipada de Cota parte 55.525,35 0,00

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Despesas a Regularizar— Refere-se a antecipacao de cota-parte de receita futura, repassada ao
Conselho Federal de Medicina Veterinaria, que sera contabilizada no exercicio de 2025.

DESCRIGAO 2024 2023
Despesas a Regularizar 55.783,50 57.962,78
Atencipacdo de cota-parte de Receita Futura 55.783,50 57.962,78

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Créditos a Longo Prazo — Compreendem os direitos a receber a longo prazo, avaliados e
mensurados pelo valor original e, quando aplicavel, sao acrescidos das atualizacBes e corre¢oes
monetarias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operacdes. Destacamos como
principais ativos realizaveis a longo prazo dos valores de anuidades, multas de infracGes e de



eleicbes, que se encontram em aberto até neste exercicio, acrescidos de atualizacdo monetaria,
multa e juros, inscritos em Divida Ativa, subdivididos em executados e ndo executados.

Em 31/12/2024, os créditos a longo prazo apresentaram saldo de R$ 20.995.545,84.

DESCRIGAO 2024 2023
Créditos a Longo Prazo 20.995.545,84 21.747.751,52
Divida Ativa ndo Tributaria - Anuidade PF 3.033.980,03 3.003.080,73
Divida Ativa néo Tributaria - Anuidade PJ 17.037.131,61 17.886.881,13
Divida Ativa ndo Tributaria - Multa Eleitoral 40.801,89 53.325,53
Divida Ativa ndo Tributaria - Multa por Infraggo 188.539,58 207.969,88
anuidades 695.092,73 596.494,25

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Imobilizado e Intangivel

Imobilizado - O ativo imobilizado é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisicdo com
excecao dos bens que foram reavaliados a valor de mercado e reconhecido contabilmente, neste
exercicio.

Depreciacdo e amortizagdo de bens mdveis - Os bens méveis adquiridos séo depreciados a partir
do més subsequente a aquisicdo e/ou instalacao. A vida Util dos bens é mensurada de acordo
com a tabela da Receita Federal do Brasil e o valor residual em 10%.

Os bens que integram o imobilizado estao assim distribuidos:



Descrigdo - Imobilizado 2024 2023
Bens Moveis

(+) Valor Bruto Contabil 2.947.037,65 1.477.568,71
(-) Depreciacao, amortizacao e exaustdo acumuladas -494.365,16 -230.480,74
(-) Redugdo ao valor recuperavel de bens moveis = =
Bens Imoéveis

(+) Valor Bruto Contabil 8.802.897,91 8.027.455,09
(-) Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo acumuladas -2.666.412,05 -2.254.433,57
(-) Redugéo ao valor recuperavel de bens méveis = =
Intangivel

(+) Valor Bruto Contabil 28.798,68 28.798,68
(-) Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo acumuladas -9.156,54 -5.924,82
(-) Reducgéo ao valor recuperavel de bens méveis - -
Fonte: Balancete 2024

Descrigcdo - Bens Méveis 2024 2023
Aparelhos e Equipamentos de Comunicacdo 3.546,11 3.476,12
Outras Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 158.695,78 158.695,78
Equipamentos de Processamento de Dados 468.606,01 298.013,13
Aparelhos e Utensilios Domésticos 16.446,25 16.446,25
Mobiliario Geral 1.797.301,68 635.495,61
Bandeiras, Flamulas e Insignias 313,90 313,90
Colecdes e Materiais Bibliograficos 2.126,95 2.126,95
Obras de Arte 4.895,97 4.895,97
Veiculos 495.105,00 358.105,00
Sub-Total 2.947.037,65 1.477.568,71
(-) Depreciacdo, amortizacdo e exaustao acumuladas -494.365,16 -230.480,74
Total 2.452.672,49 1.247.087,97

Fonte: Balancete 2024

Descrigdo - Bens Imoéveis 2024 2023

Edificios 7.927.739,96 7.927.739,96
Outros Bens Imovéis 66.000,00 66.000,00
Instalagdes 33.715,13 33.715,13
Obras em andamento 775.442,82 0,00
Sub-Total 8.802.897,91 8.027.455,09
(-) Depreciacédo, amortizacdo e exaustao acumuladas -2.666.412,05 -2.254.433,57

Total

6.136.485,86

5.773.021,52

Fonte: Balancete 2024

Intangivel — Os direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, sao os softwares, destinados a
manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade, séo mensurados ou avaliados
com base no valor de aquisicdo ou de producdo, deduzidos os saldos da respectiva conta de
amortizacdo acumulada (quando tiverem vida Util definida).



Os ativos intangiveis correspondem a licencas de softwares adquiridas e registro de marca e
patente.

Descrigéo - Intangivel 2024 2023

Softwares 17.953,68 17.953,68
Marca e Patente 10.845,00 10.845,00
Su-Total 28.798,68 28.798,68
Amortizagdo acumulada -9.156,54 -5.924,82
Total 19.642,14 22.873,86

Fonte: Balancete 2024

Passivo Circulante

ObrigagGes trabalhistas e previdenciarias - Corresponde as provisdes de Pessoal a Pagar e
Encargos Sociais a Pagar, relativos a Folha de Pagamento do més de dezembro de 2024. As
obrigacdes com pessoal e obrigacdes trabalhistas séo reconhecidas pelo valor original.

DESCRIGAO 2024 2023
Obrigagdes trabalhistas e

previdenciarias 113.122,20 95.668,06
INSS s/ Salérios 81.433,77 68.549,11
FGTS s/ Salarios 31.688,43 27.118,95

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Fornecedores e Contas a Pagar de Curto Prazo - Corresponde a entrega de bens ou da prestacdo
de servicos que devem ser pagas em até 12 meses.

Os empenhos liquidados e ndo pagos no exercicio estao evidenciados no Demonstrativo dos
Restos a Pagar.

DESCRIGAO 2024 2023
Fornecedores e Contas a Pagar Curto Prazo 9.775,37 0,00
Fornecedores Diversos 9.775,37 0,00

Fonte: Balango Patrimonial 2024



Demais QObriga¢Bes de Curto Prazo - Registradas no Balanco Patrimonial consolidam as
consignagdes, convénios e instrumentos congéneres a pagar, depositos ndo judiciais, obrigagdes
com entidades federais e transferéncias financeiras a comprovar.

DESCRICAO 2024 2023
Demais Obriga¢des Fiscais 18.771,37 11.232,37
INSS a Recolher (RETENGAO NF) 0,00 1.230,47
Outros Tributos Federais a Recolher (Retencdo NF) 15.054,29 5.000,19
PIS/PASEP a recolher 2.656,97 4.297,04
ISSQN a Recolher 1.060,11 704,67

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Provisdes de Curto Prazo - Sdo evidenciadas as provisdes para férias, 13° salario e processos
judiciais, sdo constituidas com base em estimativas confidveis pelos provaveis valores de
liquidacao para os passivos.

DESCRIGAO 2024 2023
Provisées a Curto Prazo 629.135,71 372.013,93
Riscos Trabalhistas 41.704,87 41.704,87
13° Salério 113.129,90 0,00
Férias 474.300,94 330.309,06

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Patrim&nio Social

O patrimdnio social é constituido de recursos proprios, sofrendo variagdes em decorréncia de
superavits ou déficits apurados anualmente.

Ajuste de Exercicios Anteriores se refere ao cancelamento de valores de apropriaces de Restos
a Pagar reconhecidos em 2023 e cancelados em 2024.



DESCRIGAO 2024 2023

Patrimdnio Social 60.151.813,82 45.311.030,78
Superavits ou Déficits do Exercicio 2.884.526,99 2.103.248,65
Superavits ou Déficits de Exercicios Anteriores 57.266.406,64 40.794.038,67
Ajustes de Exercicios Anteriores 880,19 2.413.743,46

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Resultado Financeiro

O resultado financeiro é representado pela diferenca entre os ingressos e dispéndios,
orcamentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades desta instituicdo. No Balango Financeiro, é possivel identificar a apuracao do
resultado.

O superavit financeiro do exercicio de 2024 apresentou saldo de R$ 4.135.275,18, totalizando um
acumulado de R$ 54.230.727,78. Os resultados apresentados demonstram suficiéncia para o
custeio das atividades planejadas para o exercicio.

RESULTADO FINANCEIRO 2024 2023
Ativo Financeiro 55.589.920,28 51.454.645,10
(-) Passivo Financeiro 1.359.192,50 2.716.983,73
Superavit Financeiro 54.230.727,78 48.737.661,37

Fonte: Balango Patrimonial 2024

Demonstracao das Variagcdes Patrimoniais (DVP)

A DVP evidencia as alteracBes ocorridas no patriménio do CRMV-RJ durante o exercicio
financeiro. Essa demonstracao apura o resultado patrimonial, que pode ser positivo ou negativo,
dependendo da movimentacdo entre as variacbes aumentativas e diminutivas.

O valor apurado ¢ incorporado ao patriménio liquido demonstrado como superavit ou déficit,
no resultado do exercicio.



Variagdo Patrimonial Aumentativa (VPA) 2024 2023 ||Variagao Patrimonial Diminuitiva (VPD)
Taxas 1.654.648,21 1.769.921,31 ||Pessoal e Encargos

Contribuicoes 12.611.539,34 11.766.229,04 | [Beneficios a Pessoal

Exploracédo de bens e direitos e prestacdo servigos 126.541,58 265.848,43||Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo
Financeiras 2.157.792,63 2.457.225,53 Desva|0|riza§§o e perdas de Ativos
Transferéncias 0,00 0,00||Transferéncias

Valorizagdo e ganhos com ativos 0,00 150.662,08 || Tributarias

Outras Variages 436.397,67 361.784,23([Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas
Total das Variagdes Ativas : 16.986.919,43 16.771.670,62 ||Total das Variagdes Passivas :

Fonte: Demonstragdes das Variagées Patrimonias 2024

Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial representa o superavit ou déficit apurado com base no regime de
competéncia, correspondente a diferenca entre as VariacGes Patrimoniais Aumentativas e as
Diminutivas, escrituradas no subsistema patrimonial.

Resultado Patrimonial 2024 2023
Variagdes Ativas 16.986.919,43 16.771.670,62
(-) Variagdes Passivas 13.227.547,09 11.460.194,09
Resultado Superavit 3.759.372,34 5.311.476,53

Fonte: Demonstra¢des das Variagdes Patrimonias 2024

Balanco Financeiro (BF)

O Balango Financeiro apresenta os ingressos e os dispéndios, evidenciando as receitas e as
despesas orcamentarias, 0s recebimentos e 0s pagamentos de natureza extraorcamentaria,
conjugados com os saldos financeiros advindos do exercicio anterior. Dessa movimentacdo
financeira, resulta um saldo financeiro, que é transferido para o exercicio seguinte.

A disponibilidade financeira, garante a continuidade desta instituicdo, proporcionando cumprir
todos seus compromissos como despesas de pessoal, fornecedores, manutencao da sede e
término das instalacdes dos andares 14° e 15°.



Ingressos e Dispéndios Extraorgamentarios

Nos saldos dos ingressos e dispéndios extraorcamentarios estao evidenciadas, as obrigacbes de
curto prazo, as transferéncias para o CFMV (cota parte), dentre outros.

DESCRIGAO 2024 2023
Recebimentos Extraor¢camentarios 6.830.722,89 7.855.819,22
Pagamentos Extraorcamentarios 8.305.640,32 6.232.170,00

Fonte: Balango Financeiro 2024

Balanco Orcamentario (BO)

O Balanco Orcamentario demonstra as receitas previstas e realizadas em confronto com as
despesas fixadas e executadas, reflete ainda as mudancas na previsdo anual do orcamento, em
funcdo de novos projetos, aprovadas por meio de créditos adicionais. A diferenca entre o total
de receitas arrecadadas e o de despesas empenhadas gera o resultado orcamentario, o qual
pode ser positivo (superavit orcamentario) ou negativo (déficit orcamentario). O resultado
orcamentario evidencia a sobra ou a falta dos recursos arrecadados para cobertura das despesas
empenhadas.

A Cota parte do CFMV corresponde a 25% da receita das arrecadaces, excluindo-se as Receitas
Diversas, a Remuneracao de Aplicacdes Financeiras, as Subvencdes e as Receitas por Alienacdo
de Bens (Receita de Capital).

A arrecadacdo € realizada através do Banco do Brasil em conta especifica e compartilhada com
o CFMV, onde o banco arrecadador, credita 75% a este CRMV e 25% ao CFMV, remetida
diariamente. Em 2024, o montante repassado foi de R$ 2.956.528,90.

O regime orcamentario do CRMV-RJ segue o disposto no art. 35 da Lei n°® 4.320/1964. Desse
modo, o exercicio financeiro é composto pelas receitas arrecadadas e as despesas empenhadas,
seu resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e
as despesas orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit € apresentado diretamente no
Balanco Orcamentario.



O orcamento deste Conselho Regional de Medicina Veterinaria do Estado do Rio de Janeiro para
o exercicio de 2024 foi aprovado por meio da Resolu¢do CFMV n° 1539, de 04 de agosto de
2023, as receitas e as despesas foram estimadas em R$ 19.055.000,00. No entanto, no inicio do
exercicio fez-se necessaria a realizacdo de ajuste orcamentario com a inclusdo de dotacao para
a aquisicdo de uma sala na cidade de Campos dos Goytacazes-RJ, onde sera instalada a nova
subsede, bem como o projeto e confeccdo de mobiliario. Ndo houve alteracdao no valor da
Proposta, sendo aprovada pela Resolucao CFMV n° 1.594, em 18 de margo de 2024.

O crescimento no superavit orcamentario se deve ao rendimento de aplicacGes financeiras
alavancado pelos indices de corre¢do do CDB.

Resultado Orcamentario

DESCRIGAO 2024 2023
Receitas Correntes/Capital 13.761.931,91 13.252.665,53
Despesas Correntes/Capital 11.139.862,73 9.955.141,94
Total 2.622.069,18 3.297.523,59

Fonte: Balango Orgamentéario 2024

Demonstragdo dos Restos a Pagar

Representa os valores de obrigac6es empenhadas e liquidadas, inscritas em restos a pagar, as
quais foram pagas ou canceladas.

No exercicio de 2023 foram inscritos em restos a pagar o montante de R$ 2.198.897,09 entre
receitas correntes e receitas de capital.

RESTOS A PAGAR Inscritos Cancelados Pagos Saldo
N&o Processados 2.198.897,09 8.865,66 1.927.931,87 262.099,56
Processados 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.198.897,09 8.865,66 1.927.931,87 262.099,56

Fonte: Balango Orgamentario 2024



Fluxo de Caixa das Atividades das Operagdes

As demonstracdes dos fluxos de caixa (DFC) apresentam as entradas e saidas de caixa e as
classificam em fluxos operacional, de investimento e de financiamento, tendo por objetivo
contribuir para a transparéncia da gestao do CRMV-RJ, permitindo um melhor gerenciamento e
controle financeiro. Dessa movimentagdo financeira, resulta um saldo financeiro, que € transferido
para o exercicio seguinte.

A disponibilidade financeira no exercicio de 2024 apresentou saldo de R$ 13.672.944,03,
correspondente a um aumento de 5,18% em comparacdo ao exercicio anterior.

Comparativo da Variagdo do Fluxo de Caixa em R$

12,999.110,49 13.672.944,03

10.276.834,77 I I

2022 2023 2024



