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Capítulo 01 – Visão Geral Organizacional e Ambiente Externo 

 

 

1.1 Identificação da entidade, nome e personalidade jurídica (INCLUÍ) 

 

Razão Social: Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Rio de Janeiro(CRMV-RJ)  

Vinculação à Entidade Federal: Conselho Federal de Medicina Veterinária (CFMV) 

Natureza Jurídica: Pessoa Jurídica de Direito Público, que constitui junto ao Conselho Federal de 

Medicina Veterinária (CFMV) e os CRMVs dos demais estados da Federação uma Autarquia 

Federal, conforme a Lei Nº 5.517/1968. 

CNPJ: 42.147.611/0001-07 

Endereço Sede: Rua da Alfândega, 91 – 14º Andar – Centro – Rio de Janeiro – RJ – CEP: 20.070-

003 

Endereço Subsede: Av. Alberto Torres, 371, Sala 205, Centro – Centro – Campos dos Goytacazes 

– RJ – CEP: 28.035-581.  

Página da Internet: https://www.crmvrj.org.br/ 

Telefones de contato: Sede: (21) 2576-7281 e  Subsede: (22) 3026-0762 

Onde atuamos? Nossa área de jurisdição compreende todo o estado do Rio de Janeiro. 

O que fazemos? O CRMV-RJ tem, por finalidade, disciplinar, orientar e fiscalizar o exercício 

profissional do médico-veterinário e do zootecnista, bem como servir de órgão de consulta dos 

governos da União, dos Estados e dos Municípios, em assuntos referentes ao exercício 

profissional, ao ensino, à pesquisa, à extensão, à produção animal, à defesa sanitária, à saúde 

pública e ao meio ambiente, assim como em matéria direta ou indiretamente relacionada com a 

indústria e o comércio de produtos veterinários, produtos de origem animal e seus derivados, no 

âmbito do Estado do Rio de Janeiro. 

Suas atribuições: Encontram-se listadas no artigo 18 da Lei Nº 5517/1968. 

 

 

 

https://www.crmvrj.org.br/


 

Nossa Missão 

Atuar em benefício da sociedade, por meio da normatização, orientação, fiscalização e 

valorização da Medicina Veterinária e da Zootecnia. 

Nossa Visão 

Ser uma entidade inovadora e moderna, reconhecida pela sociedade pela excelência na 

prestação de serviços, comprometida com o desenvolvimento e valorização da Medicina 

Veterinária e Zootecnia. 

 

Nossos Valores 

Excelência: Prezamos sempre pela excelência na prestação de nossos serviços, primando pela 

melhoria contínua dos processos e de nossos padrões de qualidade.  

Respeito: Consideramos o respeito como o pilar de nossa existência, zelando por sua 

aplicabilidade em todas as esferas de relacionamento de que fazemos parte. 

Aperfeiçoamento contínuo: Buscamos continuamente o aperfeiçoamento de nossos processos e 

recursos, visando o alcance da excelência na prestação de serviços. 

Efetividade: Buscamos atingir nossos objetivos estratégicos e institucionais com eficiência e 

eficácia, visando sempre o interesse público. 

Comprometimento: Temos o compromisso, não apenas com a prestação de serviços com 

excelência, mas também com o cumprimento das normas que nos regem, com nossa relação 

com os profissionais das classes especificadas, com a sociedade em geral e com o meio ambiente. 

Responsabilidade Social: Pensamos e agimos de forma ética em nossas relações, realizando 

voluntariamente iniciativas voltadas ao benefício de nossos colaboradores internos, profissionais 

das classes, sociedade em geral, assim como com o meio ambiente. 

Ética: Primamos pelos princípios e normas de boa conduta, zelando sempre pelo respeito ao 

próximo e em benefício do bem comum. 

União: Acreditamos que unidos somos mais fortes, desta forma, procuramos sempre agir em 

conjunto com os colaboradores internos, o Sistema CFMV/CRMVs, os profissionais das classes 

fiscalizadas, bem como com a sociedade em geral e demais órgãos e entidades, a fim de alcançar 

nossos objetivos, em prol do interesse público. 

 

 

 

 

 



 

1.2 Cadeia de Valor 

 

 

Estrutura Organizacional 

 

 

 

 

 

 



 

Estrutura de governança 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLENÁRIO -  Órgão legislativo/deliberativo - integrado por todos os membros efetivos de cada 

CRMV 

Atribuições no Art. 4º, Resolução CFMV nº 591/1992  

 

 

 



 

Composição da Diretoria Executiva (Gestão 2020/2023) 

 

Presidente: Diogo Alves da Conceição – Médico Veterinário CRMV-RJ 6.990 –  

presidente@crmvrj.org.br 

Atribuições no Art. 11, Resolução CFMV nº 591/1992  

Vice-presidente: Julio Israel Fernandes - Médico Veterinário - CRMV-RJ 6787   

vicepresidente@crmvrj.org.br 

Atribuições no Art. 12, Resolução CFMV nº 591/1992 

Secretário Geral: Paulo Cesar Amaral Ribeiro da Silva - CRMV-RJ 4170   

secretariogeral@crmvrj.org.br 

 

Atribuições no Art. 13, Resolução CFMV nº 591/1992 

 

Tesoureira: Isabelle Correa Rochebois Campello - CRMV - RJ 8597   

tesoureiro@crmvrj.org.br 

Atribuições no Art. 14, Resolução CFMV nº 591/1992 

 

O rol de responsáveis contendo a identificação dos principais dirigentes do CRMV-RJ está 

disponível em: https://transparencia.crmvrj.org.br/institucional2/diretoria-conselheiros/ 

 

1.3 Principais normas direcionadoras da entidade 

 

Lei Nº 5517 de 23/10/1968  

Dispõe sobre o exercício da profissão de médico-veterinário e cria os Conselhos Federal e 

Regionais de Medicina Veterinária. 

 

Lei Nº 5550 de 04/12/1968  

Dispõe sobre o exercício da profissão de Zootecnista. 

 

Decreto Nº 64704 de 17/06/1969  

Aprova o Regulamento do exercício da profissão de Médico Veterinário e dos Conselhos de 

Medicina Veterinária. 

 

Lei 14.133 de 01/04/2021 

Lei de Licitações e Contratos Administrativos 

 

Resolução CFMV Nº 1138, de 16 de dezembro de 2016.  

Aprova o Código de Ética do Médico Veterinário. 

mailto:presidente@crmvrj.org.br
mailto:vicepresidente@crmvrj.org.br
mailto:secretariogeral@crmvrj.org.br
mailto:tesoureiro@crmvrj.org.br


 

 

Resolução CFMV Nº 1267, de 08 de maio de 2019.  

Aprova o Código de Ética do Zootecnista. 

 

Resolução CFMV Nº 591 de 26/06/1992 

Institui e aprova o Regimento Interno Padrão (RIP) dos Conselhos Regionais de Medicina 

Veterinária-CRMV’s, dá outras providências e revoga, expressamente, as Resoluções nº 381, 398; 

425; 426; 480; 508; 509; 558; 566; 569; 570; 578 e 581. 

 

Resolução CFMV n° 672 de 16 de setembro de 2000.  

Fixa normas de fiscalização de procedimentos administrativos, e dá outras providências. 

 

Resolução CFMV n° 682 de 16 de março de 2001.  

Fixa valores de multas, e dá outras providências. 

 

Resolução CFMV nº 780, de 10 de dezembro de 2004.  

Estabelece critérios para normatizar a publicidade no âmbito da Medicina Veterinária, 

conceituando os procedimentos para divulgação de temas de interesse médico-veterinário e dá 

outras providências. 

 

Resolução CFMV n° 878 de 15 de fevereiro de 2008.  

Regulamenta a fiscalização de pessoas jurídicas cujas atividades compreendam a prestação de 

serviços de estética, banho e tosa e dá outras providências. 

 

Resolução CFMV n° 1022 de 27 de fevereiro de 2013.  

Dispõe sobre a isenção de pagamento de anuidades para os casos que especifica e dá outras 

providências. 

 

Resolução CFMV nº 1069, de 27 de outubro de 2014.  

Dispõe sobre Diretrizes Gerais de Responsabilidade Técnica em estabelecimentos comerciais de 

exposição, manutenção, higiene estética e venda ou doação de animais, e dá outras providências. 

 

Resolução CFMV nº 1177, de 17 de outubro de 2017.  

Enquadra as entidades obrigadas a registro ou cadastro no Sistema CFMV/CRMVs, revoga a 

Resolução CFMV nº 592, de 26 de junho de 1992, e dá outras providências. 

 

Resolução CFMV nº 1267, de 08 de maio de 2019.  

Aprova o Código de Ética do Zootecnista. 

 

Resolução CFMV nº 1275, de 25 de junho de 2019.  

Conceitua e estabelece condições para o funcionamento de Estabelecimentos Médico- 

Veterinários de atendimento a animais de estimação de pequeno porte e dá outras providências; 

 

Resolução CFMV nº 1321, de 24 de abril de 2020  



 

Institui normas sobre os documentos no âmbito da clínica médico-veterinária e dá outras 

providências; 

 

Resolução CFMV nº 1330, de 16 de junho de 2020 

Aprova o Código de Processo ÉticoProfissional no âmbito do Sistema CFMV/CRMVs. 

 

Resolução CFMV nº 1374, de 02 de dezembro de 2020  

Dispõe sobre a Responsabilidade Técnica, atividades clínico-laboratoriais, Estrutura e 

Funcionamento dos Laboratórios Clínicos de Diagnóstico Veterinário, Postos de Coleta, 

Laboratórios de Patologia Veterinária e dá outras providências; 

 

Resolução CFMV nº 1465, de 27 de junho de 2022  

Regulamenta o uso da Telemedicina Veterinária na prestação de serviços médico-veterinários;  

 

Resolução CFMV nº 1493, 27 de outubro de 2022. 

Define e disciplina a fiscalização orientativa remota no âmbito do Sistema CFMV/CRMVs;  

 

Resolução CFMV nº 1475, de 16 de setembro de 2022.  

Dispõe sobre inscrição, movimentação e cancelamento de profissionais; cadastro, registro, 

movimentação, cancelamento e suspensão de estabelecimentos e equiparados no âmbito do 

Sistema CFMV/CRMVs. 

 

Resolução CFMV nº 1562, de 16 de outubro de 2023.  

Atualiza e consolida a regulamentação da responsabilidade técnica no âmbito do Sistema 

CFMV/CRMVs 
 

Resolução CFMV nº 1563, de 17 de outubro de 2023  

Institui o Domicílio Tributário Eletrônico (DT-e) e as comunicações por meio eletrônico no âmbito 

do Sistema CFMV/CRMVs. 

 

Resolução CFMV nº 1572, de 06 de dezembro de 2023.  

Dispõe sobre a Habilitação de Entidades para Concessão de Títulos de Especialista em áreas da 

Medicina Veterinária e da Zootecnia e sobre a validade dos títulos de especialista. 

  

Resolução CFMV nº 1596, DE 26 de março de 2024 

Dispõe sobre Diretrizes Gerais de Responsabilidade Técnica em Programas, Campanhas e 

Mutirões de esterilização cirúrgica de caninos e felinos domésticos com a finalidade de manejo 

populacional. 

 

Resolução CRMV-RJ nº 060, de 11 de janeiro de 2021.  

Normatiza os procedimentos de contracepção de cães e gatos em ações pontuais e 

Programas/Projetos/Mutirões/Campanhas de esterilização cirúrgica com a finalidade de controle 

populacional no âmbito do CRMV-RJ. 

 

 



 

 

Principais Canais de Comunicação com a Sociedade 

 

- Site Institucional (www.crmvrj.org.br) 

- Facebook (crmvrjoficial) 

- Instagram (@crmvrj) 

- Youtube (@CRMVRJOficial) 

- Canal no WhatsApp 

- Fala BR - Plataforma integrada de acesso à informação e ouvidoria (solicitações, denúncias, 

reclamações, elogios e sugestões) (https://www.crmvrj.org.br/falabr/) 

- Chat Online (Tawk.to) 

- Contato - https://www.crmvrj.org.br/contato/ 

- Spotify – CMRV RIO 

- Telefone - (21) 2576-7281 (Sede)  /  (22)3026-0762 (Subsede) 

- Atendimento Presencial (por agendamento): https://www.crmvrj.org.br/agendamento-para-

atendimento-presencial/ 

- Portal da transparência (transparencia.crmvrj.org.br)  

- FAQ (Perguntas Frequentes - https://transparencia.crmvrj.org.br/faq/) 

 

1.4 Fatos externos relevantes do ambiente no qual a entidade está inserida, que tiveram 

influência no resultado da gestão 

 

O CRMV-RJ enfrentou uma série de desafios externos ao longo de 2024. 

As mudanças no formato digital das documentações em território nacional levaram o Sistema 

CFMV/CRMVs a modernizar as cédulas de identificação profissional (CIP), agora emitidas em 

formato de cartão e também disponíveis eletronicamente (e-CIP). A emissão dessas cédulas está 

diretamente ligada ao recadastramento dos profissionais, um processo essencial para manter os 

dados atualizados e facilitar a comunicação entre o CRMV e seus inscritos. Essa atualização 

intensificou as atividades do Departamento de Registros, responsável pela conferência e 

validação das informações, além da organização da logística de envio. 

Outro fator relevante foi a entrada em vigor da Lei Federal nº 14.133, de 1º de abril de 2021, como 

único regulamento para compras no país. Essa mudança impactou diretamente a dinâmica de 

aquisições e contratações dentro da Autarquia, exigindo maior assistência e treinamento dos 

http://www.crmvrj.org.br/
https://www.youtube.com/c/CRMVRJOficial
https://www.crmvrj.org.br/falabr/
https://www.crmvrj.org.br/contato/
https://www.crmvrj.org.br/agendamento-para-atendimento-presencial/
https://www.crmvrj.org.br/agendamento-para-atendimento-presencial/
https://transparencia.crmvrj.org.br/faq/


 

departamentos envolvidos, além de uma atenção redobrada à segregação de funções para 

garantir o cumprimento integral da legislação. 

A crescente demanda por transparência e confiabilidade nas comunicações tornou essencial a 

manutenção de um diálogo aberto com os profissionais e a sociedade. Em um cenário cada vez 

mais interconectado, a gestão ética e responsável das redes sociais, aliada à constante atualização 

do site e do portal da transparência, tem sido fundamental para preservar a integridade e a 

confiança dos usuários nos serviços prestados pela Autarquia. 

Além disso, para lidar de forma cada vez mais eficiente com o crescente número de denúncias 

recebidas pelos canais de relacionamento com o público, o CRMV-RJ aprimorou seus processos 

de avaliação, realizando uma análise criteriosa de cada registro, a fim de determinar se cabe ao 

Conselho a sua apuração ou se deve ser encaminhado ao órgão competente, conforme alínea 

“e” do Art 18 da Lei 5517/1968. Esse aperfeiçoamento garante mais agilidade e precisão no 

atendimento às demandas da sociedade. 

Por fim, um fator de grande impacto tem sido o aumento da violência no Estado do Rio de 

Janeiro. Algumas visitas fiscalizatórias foram comprometidas devido à localização em áreas de 

risco. Além disso, eventos como arrastões em vias movimentadas, incêndios criminosos em 

ônibus e vans, além de assaltos e furtos, têm gerado um ambiente de insegurança no dia a dia 

de trabalho. Esse cenário afeta tanto os funcionários que se deslocam até a sede do CRMV-RJ 

quanto, principalmente, aqueles que atuam na fiscalização externa. Para mitigar os riscos, as 

diligências para apuração de denúncias passaram a ser realizadas sempre em duplas, e visitas a 

áreas de risco comprovado foram evitadas, garantindo maior segurança aos agentes 

fiscalizadores. 

 

1.5 Nossos Principais Números no Exercício 

 

Fiscalizações Realizadas 

 

Fiscalizações Realizadas 

Visitas proativas  Visitas reativas 

2394 311 

 

Novos Inscritos – Pessoa Física 

 

Profissionais Méd. Veterinários Profissionais Zootecnistas 

1.259 16 

 

Fonte: SISCAD WEB 
Dados atualizados em janeiro de 2025. 



 

Transferências Recebidas 

 

Profissionais Méd. Veterinários Profissionais Zootecnistas 

86 2 

 

 

Inscrições Secundárias Recebidas 

 

Profissionais Méd. Veterinários Profissionais Zootecnistas 

31 4 

 

Fonte: SISCAD WEB 
Dados atualizados em janeiro de 2025. 

 

 

Profissionais ativos ao final do exercício 

 

Profissionais Méd. 

Veterinários 

Profissionais Zootecnistas 

15.068 364 

 

Novos Inscritos - Pessoa Jurídica 

 

Novas Empresas 

450 

 

 

TOP 6 RAMOS DE ATIVIDADES DE ESTABELECIMENTOS COM REGISTRO ATIVOS NO CRMV-RJ 

 
POSIÇÃO ATIVIDADE QUANTITATIVO 

1 COMÉRCIO DE PRODUTOS DE USO VETERINÁRIO 2.413 

2 CONSULTÓRIO 1.782 

3 BANHO E TOSA 1.540 

4 PET SHOP 1.420 

5 VENDA DE ANIMAIS 1.249 

6 COMÉRCIO DE ALIMENTOS PARA ANIMAIS 1.321 

Fonte: SISCAD WEB 
Dados emitidos em 28/02/2025 

 

 

A transferência de inscrição 
acontece quando o profissional 
deseja exercer sua profissão no 
CRMV de outra jurisdição. 

A inscrição secundária será 
requerida nos casos em que o 
profissional com inscrição primária 
ativa pretender exercer a profissão 
em outro(s) estado(s) por mais de 
90 (noventa) dias corridos. 



 

 

Empresas ativas ao final do exercício 

Empresas ativas 

7.702 

 

 

Anotações de Responsabilidade Técnica – ART 

ARTs Homologadas 

4.378 

Fonte: SISCAD WEB 
Dados atualizados em janeiro de 2025 

 

 

Demandas Judiciais 

 

O CRMV-RJ possui um acervo de 6.237 (seis mil duzentos e trinta e sete) processos judiciais, 

no estado do Rio de Janeiro, nas mais diversas Comarcas (Municípios), tanto no âmbito da 

Justiça Federal quanto no da Justiça Estadual, inclusive nos Tribunais Superiores. No ano de 

2024 não foram distribuídas novas execuções fiscais e temos contabilizados 68 (sessenta e 

oito) processos em que o CRMV-RJ figura como Réu. 

 

 

Informações sobre Processos Trabalhistas: 

 

Atualmente, o CRMV-RJ possui 02 processos referentes a relações de trabalho, conforme 

descritos abaixo: 

  

Número do Processo Autor Assunto 

0011114- 

15.2014.5.01.0026 
MASPOLI MONTEIRO RUBIM 

Alteração do Regime de Contratação para RJU e 

Reintegração ao posto de trabalho 

0011404-

78.2014.5.01.0010 

SINDICATO SERV AUT FISC 

PROF NO ESTADO RIO DE 

JANEIRO 

Restabelecimento do pagamento da rubrica 

“anuênio” e o pagamento dos valores retroativos 

não pagos. 

 

  



 

 

Capítulo 02 – Riscos, Oportunidades e Perspectivas 

 

A atuação da organização envolve riscos ou o não aproveitamento de oportunidades que podem 

impactar no alcance de resultados e no cumprimento da missão institucional, assim como na 

imagem e na segurança da organização e de pessoas. 

 

2.1 Riscos 

 

A gestão de riscos visa preparar a organização para, em determinadas situações, se antecipar na 

escolha das alternativas mais viáveis a fim de que determinada ocorrência negativa seja 

minimizada ou até mesmo evitada, ao mesmo tempo que propicia condições para que as 

oportunidades sejam melhor exploradas e aproveitadas, permitindo tomadas de decisões mais 

assertivas.  

Mediante o exposto e considerando-se o objetivo do CRMV-RJ de minimizar sua exposição a 

riscos, bem como de aproveitar as oportunidades, este regional estabeleceu sua metodologia de 

Gestão de Riscos por meio da Portaria CRMV-RJ 36/2023 – 

ASSEXP/RJ/PR/RJ/DE/RJ/PLENÁRIO/RJ/CRMV-RJ/SISTEMA, em cumprimento à Política de Gestão 

de Riscos do Sistema, definida pela Resolução CFMV N° 1416, de 17 de setembro de 2021. 

A metodologia utilizada pelo CRMV-RJ é denominada “5 (cinco) passos da metodologia de 

gestão de riscos do CFMV – 5MGR” e o resultado da avaliação dos riscos é apresentado em 

formato de matriz de riscos, classificados conforme segue: 

 



 

Na etapa de identificação dos riscos, foram consultados todos os Departamentos do CRMV-RJ, 

que listaram seus riscos iminentes, classificando os mesmos conforme sua probabilidade e 

impacto, a fim de elencá-los de acordo com as prioridades de tratamento. 

Abaixo, listamos alguns dos principais riscos identificados e a forma de mitigação no CRMV-RJ: 

 

 

2.2 Oportunidades 

 

* Uso da tecnologia  

 

Em 2024, o CRMV-RJ continuou buscando o aperfeiçoamento contínuo de seus processos e 

serviços com o uso da tecnologia. Por meio dessas ferramentas, realizaram-se reuniões e 

palestras, aproximando ainda mais a autarquia de profissionais, além de otimização de 

procedimentos, tornando os processos mais ágeis e eficientes. 

Identificação dos Controles Existentes

P I NR

Risco Muito Baixo - 1 a 

3

Risco Baixo - 4 a 6

Risco Médio - 8 a 12

Risco Alto - 16

2 3 Risco Baixo
Disponibilização do POP ( Procedimento Operacional Padrão) para os colaboradores, realização de Check List e Revisão de processos e 

procedimentos juntamente a Diretoria Executiva.

1 4 Risco Baixo
Realização de autenticação e validação online de documentos, diplomas e certidões. Autenticação administrativa. Recebimento de listagens de 

formados das Instituições de ensino para conferência.

4 3 Risco Médio
Acompanhamento da plataforma de atendimentos agendados e avaliação caso a caso quando não há agendamento prévio. Disponibilização de 

colaboradores para atendimento durante todo o horário discriminado para os serviços.

4 3 Risco Médio
Atualização periódica do site do CRMV-RJ, contendo as mais atuais informações. Colaboradores informados e treinados a fornecer as informações 

necessárias de maneira correta. Backup interno com modelos de declarações, ofícios e certidões. 

4 3 Risco Médio Divisão de horários para atendimento do chat  e divisão de e-mails recebidos entre os colaboradores. 

4 3 Risco Médio Triagem na recepção e realização de Atendimento prioritário quando verificada a necessidade. 

4 3 Risco Médio
Fornecimento de orientações ao público quanto ao Art. 27 da Res. CFMV nº 1330/2020 e/ou, em caso de clara trangressão da ética por parte do 

profissional, a deliberação pela plenária de abertura de processo de Ofício. Cumprimento dos ritos processuais de acordo com a legislação vigente.

4 3 Risco Médio

Análise do Presidente/Comissão de Admissibilidade com auxílio do setor de Processo Ético e setor jurídico ao preenchimento dos requisitos 

necessários à abertura da denúncia; Suporte dos colaboradores aos Conselheiros, quanto ao andamento e cumprimento dos prazos para instrução e 

julgamento do processo ético

4 3 Risco Médio Procedimento de Divulgação no Diário Oficial. 

4 4 Risco Alto

Distribuição do estado em áreas, que são distribuidas por fiscal; planejamento de viagens considerando a urgência das demandas e o tempo da última 

fiscalização; reuniões com a diretoria e equipe a fim de alinhar procedimentos; elaboração e aplicação de check-lists para alinhar as exigências e as 

orientações a serem passadas na fiscalização.

2 4 Risco Médio
Treinamentos e orientações periódicas com os fiscais. Revisão interna, pelo Departamento de Fiscalização, do preenchimento dos termos e autos. 

Em fiscalizações que já está presumida a complexidade da ação, o procediemnto é feito com pelo menos dois fiscais.

2 4 Risco Médio Registro dos documentos lavrados no sistema e em planilha própria do fiscal.

2 4 Risco Médio
Atualização constante dos colaboradores quanto as diretrizes e normas inerentes à Fiscalização; Ações em conjunto para que todos saibam os 

procedimentos necessários ao serviço; 

2 4 Risco Médio
Controle de acessos no sistemas utilizados por nome do colaborador e senha / Controle de retirada do acesso dos colaboradores inativos dos 

sistemas / Assinaura de termo de responsabilidade de uso dos dados pelos colaboradores

3 4 Risco Médio
Realização de treinamentos e reuniões informativas sobre o planejamento estratégico e controle das ações propostas por planilhas pela Controladoria 

Interna

2 3 Risco Baixo Elaboração de manuais de procedimentos e checklists de controle

Avaliação do Riscos

Risco Inerente

Descrição do Controle Atual



 

* Ambiente Digital 

As redes sociais do CRMV-RJ continuam crescendo e alcançando um público cada vez maior. No 

Instagram, o número de seguidores aumentou de 21.618 em dezembro de 2023 para 29.243 em 

março de 2025. A plataforma registrou 1.734.476 visualizações e atingiu 924.735 contas, sendo 

30,6% de seguidores e 69,4% de não seguidores. Somente entre 10 de fevereiro e 9 de março, o 

alcance orgânico foi de 700.429 contas, representando 39% do total. 

No Facebook, o número de seguidores também cresceu, chegando a 1.582. O total de 

visualizações foi de 13.133, com um alcance de 3.255 contas, sendo 62,7% desse número de 

forma orgânica. 

No YouTube, o CRMV-RJ alcançou 933 inscritos, demonstrando um crescimento contínuo da 

comunidade. O canal teve 2,6 mil visualizações, um aumento de 510 visualizações em relação ao 

habitual. O tempo de exibição também cresceu, chegando a 452,7 horas, 12,7 horas a mais do 

que a média usual. Além disso, o número de inscritos aumentou em +38 no período, sendo 11 a 

mais do que o esperado, demonstrando maior engajamento com o conteúdo. 

Já no Spotify, o CRMV-RJ registrou 93,13 minutos de tempo de consumo, reforçando o interesse 

do público no conteúdo da plataforma. O número de seguidores também cresceu, com um 

aumento de +47 no período, fortalecendo a presença do Conselho no streaming de áudio. 

Esses números refletem o impacto das ações digitais e o engajamento crescente com os 

conteúdos do CRMV-RJ.  

 

* Proximidade com os profissionais e sociedade por meio dos eventos 

O CRMV-RJ aproveitou tal oportunidade para conceder maiores e melhores orientações, 

parcerias e alinhamentos em relação à sua missão, proporcionando diversas discussões sobre 

assuntos em geral relacionados à sua competência, assim como maior intercâmbio entre os 

profissionais das classes, em busca da união com as mesmas.  

 

* Cursos gratuitos de aperfeiçoamento pelo Tribunal de Contas da União (TCU), Escola Nacional 

de Administração Pública (Enap) e outros órgãos e instituições 

Em busca da excelência na prestação de serviços, no exercício de 2024 o CRMV-RJ incentivou 

seus colaboradores a realizarem os cursos relacionados às suas áreas de trabalho presentes em 

tais plataformas. 

 

* Parcerias com outros Órgãos 

O CRMV-RJ explorou parcerias com instituições e empresas afins para ampliar sua influência, 

buscando maximizar seu impacto e alcance à população, como Vigilâncias Sanitárias, Ministérios 

Federais, secretarias, prefeituras, entre outros. 

 

 

 

 



 

2.3 Perspectivas para 2025 

 

* Inauguração da Nova sede administrativa do CRMV-RJ 

No ano de 2025 serão finalizadas as obras de reforma da sede, para que haja uma melhor 

prestação de serviços, assim como um ambiente melhor adaptado às rotinas diárias e ao 

recebimento dos profissionais e demais clientes do CRMV-RJ. 

 

* Inauguração da Nova subsede administrativa do CRMV-RJ 

Com o objetivo de manter a representatividade do CRMV-RJ na região Norte Fluminense e 

sempre buscar a excelência no desenvolvimento, valorização e fortalecimento das profissões de 

Médico-Veterinário e Zootecnista, o CRMV-RJ realizará a padronização de sua nova subsede em 

Campos dos Goytacazes. A iniciativa visa criar um ambiente melhor adaptado às rotinas diárias e 

ao atendimento de profissionais e empresas, por meio da modernização e reestruturação do 

imóvel adquirido, com o intuito de ampliar sua atuação de forma plena e efetiva no interior Norte 

Fluminense. 

 

* CRMV-RJ Presente 

Em 2025, o CRMV-RJ lançará o projeto CRMV-RJ Presente, uma iniciativa que levará uma unidade 

móvel a pontos estratégicos do Rio de Janeiro, incluindo o interior do estado. O objetivo é ampliar 

a compreensão sobre a atuação de Médicos-Veterinários e Zootecnistas, destacando sua 

importância nos municípios, seja nas instituições responsáveis pela saúde pública e pelo controle 

de zoonoses, seja na inspeção de alimentos. Além de conscientizar as autoridades sobre o papel 

essencial dessas profissões, o projeto também oferecerá serviços úteis para os profissionais das 

classes. 

 

* Alienação do Imóvel de Vila Isabel 

Para o ano de 2025 o CRMV-RJ tem a perspectiva de realizar a alienação do imóvel desta 

Autarquia, localizado em Vila Isabel e atualmente utilizado como arquivo. 

  



 

 

Capítulo 03 – Governança, Estratégia e Desempenho 

 

 

3.1 Principais objetivos estratégicos do exercício e seus resultados:  

 

Para o exercício de 2024, o CRMV-RJ implementou seu planejamento estratégico para o período 

de 2023/2026, com a proposta de executar os projetos delineados em seu Plano de Atividades. 

Esse plano foi elaborado pela Diretoria Executiva e apresentado junto à proposta orçamentária 

anual. 

Os objetivos estratégicos foram organizados em três perspectivas: Relação com Profissionais e 

Sociedade, Processos Internos e Recursos Prioritários. Essas perspectivas se baseiam nos 

princípios fundamentais da visão da Autarquia, que são: Inovação e Modernização, 

Reconhecimento pela Sociedade, Excelência na Prestação de Serviços e Desenvolvimento e 

Valorização da Medicina Veterinária e Zootecnia. 

A implementação do plano é conduzida pelas lideranças e seus respectivos departamentos, em 

parceria com a alta administração, que define as prioridades e as ações a serem realizadas, além 

de acompanhar o progresso por meio de relatórios e reuniões com as lideranças. 

Abaixo segue o mapa estratégico, que ilustra os objetivos estratégicos para o período de 2023 a 

2026. 

 

 
 



 

 
 

 

 

 

3.1.1 PERSPECTIVA INOVAÇÃO E MODERNIZAÇÃO 

Objetivo: Promover a melhoria do espaço físico do CRMV-RJ, visando a melhor prestação de 

serviços 

Projeto: Realizar a mobília e harmonização do espaço da sede do CRMV-RJ, visando a 

funcionalidade dos postos de trabalho e demais espaços da Autarquia. 

O projeto foi adiado para o exercício de 2025 devido a imprevistos no prazo das obras de reforma 

da nova sede do CRMV-RJ, o que impactou diretamente sua execução. 

 

Projeto: Ampliar o espaço da subsede, visando a melhoria da prestação dos serviços 

Em junho de 2024, foi adquirida uma sala comercial para a instalação da subsede do CRMV-RJ 

no município de Campos dos Goytacazes. Essa iniciativa busca modernizar o espaço, 

proporcionando mais conforto e eficiência nos serviços e atendimentos. 

 

 

Objetivo: Aperfeiçoar a estrutura tecnológica, para otimizar os processos internos e garantir a 

segurança e efetividade das informações do CRMV-RJ  

Projeto: Atualizar os equipamentos do CRMV-RJ, a fim de aumentar a eficiência na prestação dos 

serviços 



 

Foi realizada a substituição de todos os computadores antigos do CRMV-RJ por equipamentos 

mais modernos, proporcionando maior agilidade e segurança aos processos, bem como à 

manipulação dos dados de posse e responsabilidade desta Autarquia. 

Foram também adquiridos equipamentos de áudio visual, para uma melhor experiência nos 

eventos, treinamentos, treinamentos, educação continuada. 

 

Projeto: Implantar novos sistemas de tecnologia, visando reduzir o tempo de prestação dos 

serviços e aumentar a efetividade e segurança das atividades e processos 

Foi instalada a rede de Wi-fi com tecnologia Mesh, que oferece uma conexão mais estável, veloz 

e de maior alcance, pois utiliza múltiplos pontos de acesso interligados para distribuir a internet 

de forma uniforme por todo o espaço, eliminando zonas de sombra e perda de sinal. Isso reduz 

falhas na conexão, melhora a produtividade e permite que as equipes trabalhem de forma mais 

eficiente, sem interrupções em videoconferências ou no uso de plataformas online, garantindo 

um ambiente de trabalho mais conectado e ágil. 

 

 

3.1.2 PERSPECTIVA RECONHECIMENTO PELA SOCIEDADE 

 

Objetivo: Fortalecer a imagem do CRMV-RJ como órgão que fiscaliza, orienta e normatiza o 

exercício profissional de Médicos Veterinários e Zootecnistas  

Projeto: Realização de campanhas informativas sobre a atuação do CRMV-RJ no site e em redes 

sociais 

No Ano de 2024, o CRMV-RJ produziu e publicou amplamente em suas redes sociais 466 

conteúdos referentes à cobertura de eventos, materiais de apoio, campanhas de valorização 

profissional, entre outras, visando promover maior visibilidade em relação à sua atuação, 

apresentando à sociedade o cumprimento de sua missão. 

Projeto: Ampliar a cobertura jornalística das ações institucionais, visando maior promoção das 

mesmas 

Foram realizadas em média 184 ações de cobertura jornalística das diversas atividades 

institucionais como cursos, simpósios, fiscalizações, ações conjuntas com outros órgãos, 

denúncias a outros órgãos como Ministério Público, dentre outros, fortalecendo a visibilidade e 

o alcance das iniciativas da instituição. Por meio de estratégias como a produção de conteúdo 

diversificado, a divulgação em múltiplos canais e o estreitamento do relacionamento com a 

imprensa, é possível garantir que as ações institucionais sejam amplamente divulgadas e 

reconhecidas pelo público-alvo. 

Além disso, ao investir em uma cobertura jornalística mais estruturada, a instituição reforça sua 

credibilidade, engaja diferentes stakeholders e amplia sua presença nos meios de comunicação. 



 

Isso contribui para a valorização da marca, melhora a percepção da sociedade sobre suas 

atividades e potencializa o impacto de suas ações. 

 

 

3.1.3 PERSPECTIVA EXCELÊNCIA NA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS 

 

Objetivo: Ampliar as ações do CRMV-RJ em relação à atuação profissional dos Médicos 

Veterinários e Zootecnistas no âmbito do Estado do Rio de Janeiro 

Projeto: Buscar parcerias com outros órgãos, visando ampliar a cobertura fiscalizatória no estado 

do Rio de Janeiro 

Visando o fortalecimento e alinhamento das atividades fiscalizatórias, bem como o aprendizado 

e aproveitamento das melhores práticas, foram realizadas 6 (seis) diligências em parceria com 

outros órgãos e instituições, fortalecendo a capacidade de fiscalização, tornando-a mais 

abrangente e eficaz, conforme seguem: 

● PROCON-RJ – Autarquia de Proteção e Defesa do Consumidor 

● DPMA – Delegacia de Proteção ao Meio Ambiente 

● MPRJ – Ministério Público do Rio de Janeiro 

● Vigilância Sanitária do Rio de Janeiro 

● Vigilância Sanitária de Campos dos Goytacazes 

 

Foram enviados também 9 (nove) Ofícios à Vigilância Sanitária do Rio de Janeiro sobre 

constatações envolvendo questões sanitárias de estabelecimentos veterinários. 

Ao estabelecer parcerias estratégicas, é possível compartilhar informações, recursos e expertise, 

otimizando a identificação e a resolução de irregularidades. Além disso, a atuação conjunta 

permite maior alcance territorial, assegurando que mais regiões sejam monitoradas e que as 

ações fiscalizatórias sejam conduzidas com mais eficiência e transparência. Dessa forma, a 

colaboração entre os órgãos envolvidos fortalece o cumprimento das normativas e promove um 

ambiente mais justo e regulado no estado 

 

Projeto: Contratar novos fiscais, aprovados no concurso público, a fim de ampliar o quadro 

funcional do CRMV-RJ 

Houve a convocação de mais um agente de fiscalização, aprovado em concurso público, 

aumentando a equipe e proporcionando maior eficiência à atuação fiscalizatória do CRMV-RJ. 

 

Projeto: Estabelecer novas metas para garantia e melhoria dos resultados a serem alcançados 



 

O CRMV-RJ aderiu ao Plano Nacional de Fiscalização, elaborado pelo Conselho Federal de 

Medicina Veterinária (CFMV), que estabelece novas metas para garantia e melhoria dos 

resultados a serem alcançados. Isso porque o plano oferece diretrizes padronizadas e estratégias 

aprimoradas para a fiscalização, permitindo que os órgãos regionais definam metas mais precisas, 

baseadas em boas práticas nacionais. 

Ao seguir esse planejamento, torna-se possível avaliar indicadores de desempenho, identificar 

pontos de melhoria e traçar objetivos mais eficazes para a atuação fiscalizatória. Além disso, a 

adesão ao plano promove maior alinhamento entre as ações locais e nacionais, garantindo que 

os resultados sejam mais consistentes, mensuráveis e alinhados com as expectativas do setor. 

Dessa forma, a implementação do plano fortalece a fiscalização, aprimora os serviços prestados 

e assegura maior transparência e eficiência no cumprimento das normativas. 

 

Objetivo: Aperfeiçoar a comunicação nas dimensões interna e externa do CRMV-RJ  

Projeto: Implantar novos mecanismos de interação e comunicação com o público 

Foram realizadas 135 ações de incentivo ao público a aumentar a interatividade nas redes sociais, 

tais como enquetes, caixas de sugestões e a realização do Podcast.  

Essas iniciativas permitem maior engajamento dos seguidores, proporcionando um canal direto 

para a troca de informações, esclarecimento de dúvidas e coleta de opiniões. 

As enquetes e caixas de sugestões incentivam a participação ativa dos profissionais e da 

sociedade, tornando a comunicação mais dinâmica e democrática. Já o Podcast amplia o alcance 

das informações ao oferecer conteúdos relevantes de forma acessível e envolvente. 

Dessa forma, essas ações fortalecem a proximidade do CRMV-RJ com seu público, melhoram a 

transparência institucional e contribuem para a construção de uma comunicação mais eficiente e 

interativa. 

 

Projeto: Implementar ações de endomarketing 

Foram realizadas as 5 ações abaixo, que fazem parte das iniciativas de endomarketing, voltadas 

para o bem-estar e o engajamento dos colaboradores. 

1) Palestra de Oratória 

2) Pesquisa de Satisfação e Clima Organizacional 

3) Campanha Outubro Rosa - Com Day Off para colaboradoras 

4) Campanha Novembro Azul - Com Day Off para colaboradoras 

5) Aniversariantes do mês 

 

A Palestra de Oratória contribuiu para o desenvolvimento profissional, aprimorando a 

comunicação e a confiança dos participantes. Já a Pesquisa de Satisfação e Clima Organizacional 

permitiu identificar percepções internas, auxiliando na criação de um ambiente de trabalho mais 

saudável e produtivo. 



 

As campanhas Outubro Rosa e Novembro Azul, além de conscientizar sobre a importância da 

prevenção ao câncer, reforçaram o cuidado da instituição com seus funcionários, oferecendo um 

Day Off para as colaboradoras, promovendo bem-estar e qualidade de vida. 

Por fim, a celebração dos Aniversariantes do Mês fortaleceu o sentimento de pertencimento e 

valorização da equipe, tornando o ambiente mais acolhedor e motivador. 

Essas ações demonstram o compromisso com a satisfação e a valorização dos profissionais, 

resultando em maior motivação, engajamento e produtividade dentro da organização. 

 

Projeto: Criar rotinas de comunicação interna e interação interdepartamentais, visando a difusão 

de informações dentre os colaboradores, conselheiros e Diretoria Executiva 

Foi implementado o sistema Bitrix 24, para comunicação interna, tornando os processos mais 

ágeis, organizados e eficientes.  

Essa ferramenta centraliza a troca de informações, permitindo que colaboradores, conselheiros 

e a Diretoria Executiva acessem dados importantes em tempo real, reduzindo falhas na 

comunicação e retrabalho. Com funcionalidades como chat corporativo, gerenciamento de 

tarefas, compartilhamento de documentos e videoconferências, o Bitrix24 melhora a colaboração 

entre os setores, garantindo que informações institucionais sejam rapidamente difundidas e 

acessíveis a todos. 

Além disso, a transparência na comunicação fortalece o alinhamento estratégico e a 

produtividade, criando um ambiente mais dinâmico, integrado e preparado para a tomada de 

decisões assertivas. 

 

Objetivo: Aperfeiçoar os fluxos dos processos internos do CRMV-RJ e a prestação de serviços aos 

profissionais e à sociedade  

Projeto: Atualizar os mapeamentos dos processos, implementando novas ações de melhoria 

O CRMV-RJ vem adotando medidas de governança organizacional, implementando boas 

práticas de liderança, desde a sua estrutura, conforme apresentado no capítulo 1 deste relatório, 

passando pela reorganização da gestão de processos, projetos, análises de risco e da revisão dos 

planos estratégicos da entidade, buscando sempre a excelência e a efetividade na execução dos 

seus objetivos institucionais e na prestação de seus serviços à sociedade, conforme menciona o 

acórdão do Tribunal de Contas da União (TCU) nº 588/2018-Plenário. 

No ano de 2024, além de dar continuidade e aprofundar o processo de gestão de riscos, foram 

realizadas três ações estratégicas de mapeamento e melhoria de processos, visando mais 

eficiência, transparência e segurança institucional. 

A atualização dos Procedimentos Operacionais Padrão (POP) do Departamento de Registros 

garantiu maior padronização e clareza nas rotinas, reduzindo falhas operacionais e otimizando o 

atendimento.  



 

 Já o mapeamento dos processos do Departamento Financeiro permitiu identificar oportunidades 

de melhoria, aprimorando o controle interno e a gestão dos recursos. 

Além disso, a modelagem dos processos de licitações e contratos, em conformidade com a Lei 

14.133, assegurou que todas as etapas seguissem as novas diretrizes legais, promovendo mais 

transparência, eficiência e conformidade jurídica nas contratações e aquisições. 

Essas iniciativas reforçam o compromisso com a governança, a qualidade dos serviços prestados 

e a mitigação de riscos, contribuindo para uma gestão mais estruturada e confiável. 

 

Objetivo: Promover ações de valorização, motivação, capacitação e desenvolvimento aos 

colaboradores, visando a retenção de talentos e aperfeiçoamento na prestação dos serviços 

Projeto: Criar mecanismos de desenvolvimento das lideranças e Estimular a capacitação dos 

colaboradores, visando aperfeiçoamento na prestação dos serviços  

Reconhecendo que o capital humano é o principal patrimônio do CRMV-RJ, o investimento em 

treinamentos e capacitações fortalece significativamente o desempenho dos profissionais em 

suas funções, além de contribuir para o crescimento da equipe e o aprimoramento da Autarquia 

como um todo. A aprendizagem contínua transforma o comportamento dos colaboradores por 

meio da incorporação de novas competências e hábitos, tornando a instituição mais eficiente e 

preparada para os desafios do setor. 

Dessa forma, em 2024, a Portaria 139/2023 foi utilizada como base para regulamentar as ações 

de capacitação e desenvolvimento profissional, garantindo um direcionamento estruturado para 

a qualificação dos servidores. Além disso, foi elaborado o Plano de Capacitação Anual 2025 (PCA 

2025), que estabelece metas e diretrizes alinhadas às necessidades institucionais, promovendo a 

valorização e o aperfeiçoamento contínuo da equipe. 

 

Objetivo: Garantir o equilíbrio financeiro do CRMV-RJ 

Projeto: Realizar Semanas da Conciliação, visando facilitar o processo de regularização financeira 

dos profissionais 

No período de 04 a 08/11, realizamos o segundo programa "Regulariza CRMV-RJ", 

cuidadosamente desenvolvido para atender às necessidades dos médicos-veterinários, 

Zootecnistas e empresas. Este programa ofereceu a oportunidade de negociar os débitos de 

forma mais conveniente e vantajosa, com desconto de até 90% sobre juros e multas, seguindo 

os critérios estabelecidos na Resolução CFMV nº 1120/2016. Em virtude do sucesso da campanha, 

a vigência foi prorrogada até 12/11/2024. 

 

Segue abaixo o resumo do resultado obtido: 



 

 

 

 

 

 

 

OBS.: A arrecadação mostrada acima se refere exclusivamente ao que foi efetivamente pago, não 

sendo considerado parcelas vindouras ou acordos não firmados. 

Em comparação ao exercício passado, cuja receita total foi de R$ 83.762,45, o resultado foi 

extremamente satisfatório, representando um aumento de 83,14% de arrecadação. 

 



 

 

 

✔ Redução da Inadimplência 

Seguindo a proposta da Gestão 2023/2026 e objetivando também uma cobrança mais ativa, a 

área de contas a receber seguiu com a rotina de envio de lembretes e realização de ligações 

alertando sobre o vencimento de boletos dos profissionais e empresas que possuíssem acordos 

de pagamento, além da recobrança diária via e-mail. O objetivo foi de reduzir a inadimplência 

por esquecimento e evitar que os pagantes pedissem o acordo, o que resultaria em 

reparcelamento, sem direito ao desconto sobre juros e multa, conforme determinado pela 

Resolução CFMV nº 1102/2015. 

Com base nos procedimentos citados, este regional manteve no exercício de 2024 sua saúde 

financeira, não prejudicando o pagamento de nossos fornecedores, tampouco o salário dos 

colaboradores. 

Seguem abaixo os dados de inadimplência do CRMV-RJ: 

 

 

 

Objetivo: Assegurar a distribuição eficiente dos recursos orçamentários, visando o melhor 

cumprimento das estratégias e objetivos do CRMV-RJ 

Valores investidos por áreas 

 

Alocação de Recursos 

 



 

Considerando que os objetivos devem traduzir em ações operacionais o desempenho da 

entidade, evidenciamos as prioridades da atual gestão no exercício de 2024 por meio da alocação 

dos seguintes recursos: 
 

Atividades Finalísticas – R$ 2.303.399,28 

Suporte e Apoio a Atividades Fins – R$ 8.836.463,45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

79%

21%

Custeio da Fiscalização 2024 2023

Salários, Encargos e Benefícios 1.033.542,02 801.416,36 28,96%

Díarias e Passagens aéres 44.385,62 42.151,50 5,30%

Combustíveis e Manutenção de 

Veículos
70.213,08 66.417,09 5,72%

TOTAL 1.148.140,72 909.984,95 26,17%

Gestão de Atendimento e 

Registro
2024 2023

Salários, Encargos e Benefícios 463.021,58 370.458,24

Diárias e Passagens aéreas 5.565,27 0,00

TOTAL 468.586,85 370.458,24

Gestão de Processos Éticos 2024 2023

Salários, Encargos e Benefícios 294.209,71 373.451,54

Diárias 0,00 0,00

TOTAL 294.209,71 373.451,54

Valor total gasto com as demais atividades 
finalísticas 

(registro e processos éticos) 
R$ 743.909,78 

Valor total efetivamente gasto com a função 
de fiscalização do exercício profissional 

R$ 1.148.140,72 

Total 
R$ 11.139.862,73 

 

 



 

 

 

 

 

 
  

 

Gestão Patrimonial e de infraestrutura 

A Gestão Patrimonial compreende as atividades de tombamento, registro, guarda, controle, 

movimentação, preservação, baixa, incorporação e inventário de bens móveis, provenientes de 

aquisição no mercado interno e externo, e de doações, que incorporam o acervo patrimonial 

móvel de uma unidade gestora. 

A gestão de infraestrutura patrimonial é o conjunto de práticas e recursos utilizados para 

administrar, controlar e planejar os bens e direitos de uma organização. 

Investimentos  

Em 2024 os investimentos foram de R$ 516.316,28, onde R$ 203.925,35 foram investidos em Bens 

Imóveis e R$ 312.390,93 em Equipamentos e Materiais Permanentes. 

Manutenção Preventiva e Corretiva 

No quadro a seguir, observam-se as despesas com a manutenção dos imóveis. Os serviços 

terceirizados de mão de obra tiveram seus reajustes de acordo com a contratação em vigor ou 

sua renovação. Com relação às contas de consumo o aumento ocorreu por conta do ajuste nas 

tarifas. 

 

Locações de Equipamentos 

Indenizações a conselheiros 2024 2023

Jetons 99.600,00 54.800,00 81,76%

Verbas Indenizatórias 62.365,00 69.240,00 10,00%

Díarias 153.568,48 161.220,00 6%

Passagens aéreas 76.928,52 71.303,30 7,89%

TOTAL 392.462,00 356.563,30 10,07%

Valor total gasto com indenizações a 
Conselheiros 

R$ 392.462,00 



 

 

 

 

3.1.4 DESENVOLVIMENTO DE VALORIZAÇÃO DA MEDICINA VETERINÁRIA E ZOOTECNIA 

 

Objetivo: Promover maior capacitação profissional, por meio da Educação Atualizada 

Projeto: Realização de eventos externos referentes ao programa Vet Meeting e Realização de 

eventos na sede do CRMV-RJ, referentes ao programa Vet Meeting 

Foram realizados 9 eventos externos e 4 internos no decorrer do ano de 2024, atingindo mais de 

850 participantes presencialmente e mais de 1000 participantes virtuais, com assuntos voltados 

para orientação profissional, assim como para estreitamento na relação entre os profissionais e o 

CRMV-RJ, contendo palestras técnicas, em um ambiente propício e direcionado para discussões 

e trocas de experiências. 

 

Projeto: Realização de Lives, com conteúdos de interesse das classes 

Em 2024, o CRMV-RJ intensificou sua atuação na produção de conteúdos digitais, ampliando o 

alcance e o engajamento do público por meio de transmissões ao vivo e podcasts informativos. 

Foram realizadas 6 lives, abordando temas de grande relevância para os profissionais da Medicina 

Veterinária e Zootecnia, alcançando um público de mais de 1.300 participantes. Essas 

transmissões permitiram interatividade em tempo real, proporcionando um espaço para troca de 

conhecimentos, esclarecimento de dúvidas e debates sobre questões essenciais para a categoria. 

Além disso, foram lançadas 12 edições do podcast institucional, que juntas ultrapassaram 8.500 

visualizações. Esse formato dinâmico e acessível possibilitou a disseminação de informações 

técnicas e institucionais de forma prática, permitindo que os ouvintes consumissem o conteúdo 

a qualquer hora e em qualquer lugar. 

Essas iniciativas reforçam o compromisso do CRMV-RJ com a democratização do conhecimento, 

promovendo mais proximidade com os profissionais e a sociedade, além de consolidar a 

Autarquia como uma referência na difusão de informações de qualidade. 

 

Projeto: Criação de manuais e cartilhas com conteúdos instrutivos para Médicos-Veterinários e 

Zootecnistas 



 

No exercício de 2024, o CRMV-RJ ampliou seus esforços na produção de materiais informativos, 

lançando três cartilhas essenciais para auxiliar os profissionais da Medicina Veterinária e Zootecnia 

no entendimento de temas fundamentais para o exercício da profissão. 

As cartilhas desenvolvidas foram: 

Cartilha "Imposto de Renda Descomplicado" – Elaborada para orientar os profissionais sobre o 

correto preenchimento e declaração do Imposto de Renda, esclarecendo dúvidas comuns e 

garantindo maior segurança no cumprimento das obrigações fiscais. 

Cartilha do Código de Ética do Médico Veterinário e do Zootecnista – Material que apresenta, 

de forma clara e objetiva, as diretrizes do Código de Ética Profissional, reforçando a importância 

da conduta ética no exercício da profissão e auxiliando na tomada de decisões alinhadas às 

normativas do setor. 

Cartilha Orientativa sobre o Carimbo Profissional do Médico Veterinário e do Zootecnista – 

Documento que detalha a correta utilização do carimbo profissional, um elemento essencial para 

a identificação e autenticidade dos atos praticados pelos profissionais, assegurando 

conformidade com as exigências legais. 

Esses materiais foram desenvolvidos com o objetivo de facilitar o acesso à informação, promover 

maior segurança jurídica e orientar os profissionais na sua rotina de trabalho, reafirmando o 

compromisso do CRMV-RJ com a transparência, a capacitação e o fortalecimento da categoria 

 

Projeto: Solenidade de entrega de CIP aos profissionais; 

A solenidade de entrega de CIP tem o propósito de dar boas-vindas aos novos profissionais, com 

o objetivo de conscientizá-los sobre as atribuições do CRMV-RJ, a importância do cumprimento 

do Código de Ética do médico-veterinário e do Zootecnista, fornecendo dicas sobre mercado de 

trabalho e a importância de sempre se manterem atualizados para se destacarem em suas 

profissões. 

Foram realizadas 37 solenidades de entrega de CIP, atingindo 1.129 participantes 

 

Objetivo: Conscientizar a sociedade sobre a importância dos profissionais Médicos Veterinários 

e Zootecnistas 

Projeto: Inserção de materiais de valorização profissional de forma orgânica em veículos de 

comunicação 

Em 2024, o CRMV-RJ ampliou sua presença nos meios de comunicação, garantindo maior 

visibilidade e reconhecimento para a Medicina Veterinária e Zootecnia. Foram realizadas 200 

inserções em 172 veículos de grande alcance, incluindo jornais de grande circulação, canais de 

televisão e emissoras de rádio FM. 

Essas ações desempenharam um papel fundamental na conscientização da sociedade sobre a 

importância dos Médicos Veterinários e Zootecnistas para a saúde pública, segurança alimentar, 

bem-estar animal e preservação ambiental. Por meio dessas aparições na mídia, temas cruciais 

como sanidade animal, fiscalização, ética profissional e novas regulamentações foram 



 

amplamente divulgados, aproximando a população das realidades e desafios enfrentados por 

esses profissionais. 

Além disso, a presença frequente em veículos de comunicação fortaleceu o posicionamento do 

CRMV-RJ como uma referência no setor, contribuindo para a valorização da classe e para a 

disseminação de informações técnicas e institucionais de forma clara e acessível. Com essa 

estratégia, o Conselho reforça seu compromisso em dar voz à categoria e promover o 

reconhecimento de seu papel essencial na sociedade 

 

Objetivo: Promover maior integração do CRMV-RJ com os profissionais das classes 

Projeto: Realizar atendimento itinerante, na capital e no interior do estado, para prestação de 

serviços e informações aos profissionais e empresas 

No decorrer do ano , o CRMV-RJ promoveu duas edições do evento “Quero Te Ouvir”, realizadas 

nas cidades de Campos dos Goytacazes e São Gonçalo, com o objetivo de estreitar o 

relacionamento entre o Conselho e os profissionais da Medicina Veterinária e Zootecnia. 

Essa iniciativa reforça o compromisso do CRMV-RJ com a escuta ativa e a participação dos 

profissionais, proporcionando um espaço aberto para que Médicos Veterinários e Zootecnistas 

expressem suas demandas, compartilhem desafios e contribuam com sugestões para o 

aprimoramento das ações institucionais. 

Ao levar o evento para diferentes regiões do estado, o Conselho amplia sua integração com a 

classe, descentralizando suas atividades e garantindo que os profissionais tenham voz ativa na 

construção de uma atuação mais eficiente e representativa. Além disso, o “Quero Te Ouvir” 

fortalece a transparência e a proximidade entre a instituição e seus representados, promovendo 

um diálogo direto e essencial para o desenvolvimento das profissões e da categoria como um 

todo. 

 

Projeto: Reformulação do Portal oficial do CRMV-RJ 

Ao longo do ano, o CRMV-RJ promoveu uma reformulação completa de seu portal oficial, 

modernizando sua estrutura para oferecer uma experiência mais intuitiva, dinâmica e acessível 

aos profissionais da Medicina Veterinária e Zootecnia. 

Com um design renovado e funcionalidades aprimoradas, o novo portal foi desenvolvido para 

facilitar o acesso a informações institucionais, serviços online e conteúdos relevantes para a classe, 

tornando a comunicação entre o Conselho e seus representados mais eficiente. A navegação 

simplificada permite que Médicos Veterinários e Zootecnistas encontrem rapidamente 

normativas, orientações profissionais, notícias e materiais educativos, promovendo maior 

transparência e agilidade nos processos. 

Essa modernização reflete o compromisso do CRMV-RJ em se aproximar cada vez mais dos 

profissionais, fortalecendo a integração e a participação ativa da classe. Além disso, a 

reformulação do portal reforça o papel do Conselho como um canal de referência, garantindo 

que os profissionais tenham suporte e informação de qualidade para o pleno exercício de suas 

atividades. 



 

 

Projeto: Publicação nas redes sociais sobre as campanhas promovidas pela gestão do CRMV-RJ 

em prol das classes; 

No exercício em questão, o CRMV-RJ intensificou sua presença digital e o diálogo com os 

profissionais da Medicina Veterinária e Zootecnia, promovendo a publicação de 153 conteúdos 

estratégicos em suas plataformas oficiais. Essas publicações abordaram campanhas institucionais, 

valorização profissional, informativos técnicos, divulgações de eventos e outros temas de grande 

relevância para a categoria. 

Com essa iniciativa, o Conselho reforçou seu compromisso com a transparência, atualização 

constante e proximidade com os profissionais, garantindo que informações essenciais estivessem 

sempre acessíveis. Além de conscientizar sobre questões éticas, regulamentações e boas práticas, 

as campanhas promoveram o engajamento da classe, estimulando a participação ativa dos 

Médicos Veterinários e Zootecnistas em debates e eventos do setor. 

A ampliação da comunicação digital fortaleceu a integração entre o CRMV-RJ e seus 

representados, criando um canal direto para tirar dúvidas, compartilhar conhecimento e 

disseminar conteúdos educativos. Dessa forma, o Conselho reafirma seu papel como referência 

e apoio fundamental para os profissionais, contribuindo para o reconhecimento e fortalecimento 

da categoria. 

 

Projeto: Implementar pesquisas de satisfação, a fim de entender as demandas do público 

Buscando fortalecer a integração com os profissionais da Medicina Veterinária e Zootecnia, o 

CRMV-RJ intensificou suas iniciativas de escuta ativa e aprimoramento contínuo dos serviços 

prestados. Ao longo do ano, foram realizadas 158 ações de pesquisa de satisfação, utilizando 

diferentes canais para captar opiniões, sugestões e necessidades dos profissionais. 

Entre essas ações, destacam-se as enquetes e perguntas interativas nas redes sociais, que 

permitiram um contato dinâmico e direto com o público, incentivando a participação e o diálogo 

em tempo real. Além disso, foi disponibilizado um QR Code na Sede do Conselho, direcionando 

os usuários a um formulário de pesquisa de satisfação, possibilitando que os presentes no local 

avaliassem os serviços e sugerissem melhorias. 

Essas estratégias reforçam o compromisso do CRMV-RJ em ouvir ativamente seus representados, 

garantindo que suas demandas sejam consideradas na tomada de decisões e na otimização dos 

atendimentos. Ao criar esses canais de comunicação direta, o Conselho não apenas amplia sua 

proximidade com a classe, mas também fortalece a transparência, a eficiência dos serviços 

prestados e o alinhamento com as reais necessidades dos profissionais. 

 

 

 

 

 

 



 

Resultados da área fim 

 

✓ Total de Fiscalizações: 2.705  

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ Total de Denúncias (Fiscalização): 184 

 

 

 

 

 

Índice de apuração de denúncias 62%. 

Tempo médio de apuração das denúncias: 90 dias 

 

 

✓ Total de Autos de Infração (AI) Lavrados: 294 

Total de Autos de Infração Regularizados: 160 

Índice de Regularização de AI: 54% 

 

Total de Autos de Infração Cancelados por acolhimento da defesa pelo plenário: 7 

Total de Autos de Infração Pendentes: 87 

Total de Autos de Infração Suspensos: 38 

 

Total de Processos arquivados por vício no Auto de Infração: 5 

Processo em que há Auto de Infração, mas não há confirmação da aplicação da penalidade – 

sem detalhes dos desdobramentos: 0 

Visitas proativas Visitas reativas 

2.394 311 

Pessoa Física Pessoa Jurídica 

122 2.583 

Denúncias 

Recebidas 

Denúncias 

Apuradas 

184 114 



 

 

✓ Gestão das atividades de arrecadação das multas aplicadas e cobrança de inadimplentes 

 

Número total de cobranças extrajudiciais: 88 

 

Número total de inscrições em dívida ativa seguidas de protesto: 45 

 

✓ Número de processos referentes ao exercício ilegal de profissão encaminhados ao 

Ministério Público: 6 

 

 

✔ Denúncias e processos abertos por desvio de conduta ética profissional 

 

 

  Ano 2024 

Denúncias recebidas  57 

Denúncias arquivadas 7 

Processos Éticos 

abertos  
18 

Julgamentos de 

Processo Ético  
21 

 

Comparativo com os exercícios anteriores: 

 



 

 

 

✓  

Penalidades aplicadas: 

 

 

  Ano 2024 

Advertência + Multa 5 

Censura Confidencial 

+ Multa 
5 

Censura Pública + 

Multa 
2 

 

 

Para maiores informações sobre as penalidades aplicadas, consultar o artigo 29 Resolução CFMV 

Nº 1138/2016 e artigo 5º da Resolução CFMV Nº 1108/ 2016 (Inserir Link) 

 

 

 

✔ Gestão de Pessoas 

 

Denúncias recebidas
Denúncias
arquivadas

Processos Éticos
abertos

Julgamentos de
Processo Ético

2020 57 7 18 21

2021 44 6 34 32

2022 33 9 38 23

2023 44 43 16 23

2024 57 7 18 21
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O CRMV-RJ possui um quadro funcional composto por empregados efetivos provindos de 

concurso público, empregados comissionados, jovens aprendizes e estagiários distribuídos nos 

seguintes Departamentos: Registro; Processo Ético; Fiscalização; Contábil e Financeiro; 

Comunicação, Eventos e Marketing; Diretoria Jurídica; Licitações e Contratos; Gerência Executiva; 

Departamento Pessoal; Tecnologia da Informação; Gabinete da presidência, Subsede; Apoio 

Administrativo e Controladoria Interna. 

 Descrevemos abaixo um quadro comparativo de percentual de colaboradores lotados no 

Departamento de Fiscalização em relação aos demais setores e o percentual de agentes de 

fiscalização em relação ao total de funcionários, uma vez que o ato de fiscalizar o exercício da 

Medicina Veterinária e Zootecnia fluminense é atividade fim do Conselho.  

 No exercício de 2024, no Conselho Regional de Medicina Veterinária do Rio de Janeiro, 

foram convocados 5 (cinco) funcionários para a vaga de Auxiliar Administrativo e 2 (dois) fiscais 

oriundos do Concurso Público e 1 (um) funcionário comissionado, com base na Resolução do 

Conselho Federal de Medicina Veterinária Nº 904/2009 e 1018/2012, sendo o modelo de contrato 

de trabalho temporário.   

      

        

 

 

 

 

Distribuição das funções por gênero 



 

 

 

 

 

 



 

Departamento de Fiscalização 

 

Descrevemos abaixo um quadro comparativo de percentual de colaboradores lotados no 

Departamento de Fiscalização em relação aos demais setores,  e o percentual de agentes de 

fiscalização em relação ao total de funcionários, uma vez que o ato de fiscalizar o exercício da 

Medicina Veterinária e Zootecnia fluminenses é atividade fim do Conselho. 

 

 

 

O CRMV-RJ possui no departamento de fiscalização 12 colaboradores, sendo que 6 (seis) realizam 

funções administrativas, 6 (seis) são agentes de fiscalização.  

    

 

Evolução dos gastos com pessoal nos últimos  05 (cinco) anos 

 

Nos últimos anos, observou-se um crescimento significativo no número de profissionais e 

empresas inscritos, o que resultou em um aumento das demandas operacionais e administrativas. 

Para atender a esse crescimento e manter a qualidade dos serviços prestados, tornou-se 

necessário realizar novas contratações.  

 

Além disso, no ano de 2024, a Diretoria identificou a importância de avaliar o desempenho dos 

funcionários e implementar políticas de valorização profissional. Como resultado, foi realizada 

uma avaliação de desempenho, permitindo que os colaboradores recebessem aumentos salariais 

proporcionais ao seu desempenho e contribuição para a organização. 

 



 

Também foi realizada a convocação dos candidatos aprovados no concurso público de 2022, 

com o objetivo de reforçar a equipe e melhorar o atendimento aos profissionais e empresas 

registrados no Conselho Regional de Medicina Veterinária do Rio de Janeiro. 

 

Esses fatores – expansão da demanda, novas contratações, valorização profissional e 

convocações do concurso público – justificam o aumento do gasto com pessoal nos últimos cinco 

anos, reforçando o compromisso da instituição com a eficiência, a qualidade dos serviços e o 

reconhecimento de seus profissionais. 

 

Demonstramos a seguir um quadro com gastos de pessoal nos últimos 5 (cinco) anos. 

 

 

 

 

O aumento dos gastos com o pessoal é realizado gradualmente, conforme o reajuste anual da 

data base, o qual é executado com base no INPC (Índice Nacional de Preços ao Consumidor). 

No ano de 2024, foi realizado um reajuste salarial no percentual de 3,86 %. 

Quanto aos benefícios adicionais concedidos aos colaboradores, esta Entidade fornece Vale 

Transporte, Auxílio Refeição, como também o benefício do Plano de Saúde da Empresa Amil 

S450, concedido aos funcionários que assim o desejam. 

 

✔ Gestão de licitações e contratos, incluindo de T.I. 

Contratações relevantes 

 

No exercício de 2024, o CRMV-RJ manteve a média de contratos necessários para o bom 

funcionamento das atividades administrativas e finalísticas, buscando atingir os objetivos 

estratégicos da Autarquia, bem como primando pelos princípios da celeridade, competitividade, 

justo preço, seletividade e comparação seletiva das propostas, dentre outros. 

Abaixo elencamos principais os processos licitatórios realizados no exercício de 2024: 



 

 

Pregão Eletrônico Nº 90001/2024 – Escolha da proposta mais vantajosa para a contratação de 

empresa para a prestação de serviços de agenciamento de viagens para fornecimento de 

passagens aéreas nacionais e, eventualmente, internacionais, conforme condições, quantidades 

e exigências estabelecidas no Edital e seus anexos. 

 

Pregão Eletrônico Nº 90002/2024 – Escolha da proposta mais vantajosa para a contratação de 

empresa para prestação de serviços de administração, gerenciamento e controle de aquisição de 

combustíveis, em rede de postos credenciados, dos veículos oficiais do Conselho Regional de 

Medicina Veterinária do Estado do Rio de Janeiro, conforme condições, quantidades e exigências 

estabelecidas no Edital e seus anexos. 

 

Pregão eletrônico 90003/2024 – Aquisição de equipamentos de audiovisual destinados ao 

auditório, ao estúdio localizado no 16º andar e ao uso em eventos externos do CRMV-RJ. 

 

Aquisição De Veículo Automotor tipo Sedan, zero quilômetro, por força de adesão à Ata De 

Registro De Preços gerenciada pelo TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 06ª REGIÃO (TRF6), 

objeto do PREGÃO ELETRÔNICO Nº 23/2023 – TRF6. 

 

Procedimento de inexigibilidade para aquisição de Sala Comercial localizada na Rua Saldanha 

Marinho, nº 458, Centro - Campos dos Goytacazes/RJ, a fim de atender às demandas 

administrativas, operacionais e de atendimento ao público das regiões Norte e Noroeste no 

Município de Campos dos Goytacazes. 

 

No exercício em questão foram realizados 17 (dezessete) processos de Dispensa em razão do 

valor, 29 (vinte e nove) renovações de contratos, 05 (cinco) processos de Inexigibilidade, 3 (três) 

Pregões, 2 (dois) Chamamentos Públicos, 3 (três) Termos de Cooperação Técnica e 1 (uma) 

Adesão à Ata de Registro de Preços. 

 

 



 

 

 

Importante registrar que o aumento do quantitativo de Pregões Eletrônicos gerou uma economia 

de cerca de 10,68%.  

Valor Estimado R$ 420.098,22 

Valor final Homologado R$ 375.230,00 

Economia Apresentada 

R$ 44.868,22 

10,68% 

 

Além dos processos descritos acima, foi realizada a instauração e o acompanhamento dos 

processos de pagamento decorrentes de todos os contratos vigentes, bem como das novas 

aquisições e contratações de serviços, por meio da gestão e, juntamente com os fiscais 

designados, foram contabilizados aproximadamente 416 (quatrocentos e dezesseis) processos de 

pagamento durante todo o exercício. 

 

  

17

29
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Gráfico - Modalidades de contratação realizadas no ano de 2024



 

 

 

Capítulo 4: Informações Orçamentárias, Financeiras e Contábeis  

 

 

Gestão Orçamentária e Financeira 

 

O orçamento é um importante instrumento de planejamento de qualquer entidade, seja pública 

ou privada, e representa o fluxo previsto de ingressos e de aplicações de recursos em 

determinado período. A matéria pertinente à receita vem disciplinada no art. 3º, conjugado com 

o art. 57, e no art. 35 da Lei nº 4.320/1964. 

 

 

Receitas - Entende-se por Receitas Correntes as oriundas de contribuições, tributárias, receitas 

de serviços e outras  

de natureza semelhante e receitas patrimoniais. 

 

 

Receitas de contribuições: Anuidades dos médicos 

 veterinários e Zootecnistas e organizações veterinárias 

 

 



 

Tributárias: Inscrições, expedição de cédulas de identidade  

e certidões, emissão e renovação de Anotação de 

Responsabilidade Técnica (ART) 

 

Serviços:  Custas processuais, recuperação de custos de 

cobrança e de outras despesas 

 

 

Financeiras: atualização monetária, juros e multas sobre 

os créditos a receber e rendimentos de aplicações 

financeiras 

 

 

Outras Receitas: Indenizações e/ou restituições e dívida ativa 

 

 

 

 

 

 

 

As Receitas de Contribuições vêm mantendo crescimento em relação aos exercícios anteriores, 

em relação ao exercício de 2023, teve um aumento de aproximadamente 3,31%, bem como as 

Receita Corrente Realizada 2024 2023

Tributárias 954.648,21 869.921,31       

Contribuições 10.162.981,80 9.837.032,79    

Serviços 131.103,39 110.848,43       

Financeiras 2.032.801,71 2.151.831,77    

Outras Receitas 480.396,80 283.031,23       

TOTAL 13.761.931,91 13.252.665,53  

Receita de Capital Realizada 2024 2023

Alienação de Bens Móveis/Imóveis -                      -                      

Transferências de Capital -                      -                      

Superávit de Exercicíos anteriores -                      -                      

TOTAL -                      -                      



 

Outras Receitas pelo recebimento de valor residual da ação movida pelo condomínio em face da 

CEDAE. 

Diante do exposto, o CRMV-RJ manteve suas contas estáveis. 

 

Receitas de Capital são as provenientes tanto da realização de recursos financeiros oriundos da 

constituição de dívidas e da conversão, em espécie, de bens e direitos, quanto de recursos 

recebidos de outras pessoas de direito público ou privado e destinados a atender despesas 

classificáveis em Despesas de Capital. 

 

 

 

 

Execução Orçamentária 

 

A proposta orçamentária elaborada para o exercício de 2024, aprovada por meio da Resolução 

CFMV nº 1539, de 04 de agosto de 2023, tem como objetivo o aprimoramento das atividades de 

fiscalização, registro, educação continuada e investimentos em infraestrutura física e tecnológica, 

dentre outros.  

 

A proposta orçamentária é um instrumento de programação e controle do planejamento, 

permitindo que sua execução esteja alinhada às boas práticas de governança em observação às 

normas e aos regulamentos referentes à gestão orçamentária e financeira. 

 

No ato da sua elaboração as receitas e as despesas foram fixadas em R$ 19.055.000,00. No 

entanto, no início do exercício fez-se necessária a realização de ajuste orçamentário com a 

inclusão de dotação para a aquisição de uma sala na cidade de Campos dos Goytacazes-RJ, onde 

será instalada a nova subsede, bem como o projeto e confecção de mobiliário. Não houve 

alteração no valor da Proposta, sendo aprovada pela Resolução CFMV nº 1.594, em 18 de março 

de 2024. 

 

O quadro abaixo apresenta o comportamento das despesas em comparação às de 2023.  

2024 2023

Resultado Patimonial 3.759.372,34 5.311.476,53

Superávit Financeiro 54.230.727,78 48.737.661,37

Disponibilidade Financeira 13.672.944,03 12.999.110,49



 

As despesas correntes mantiveram-se em equilíbrio, sem apresentação de dados relevantes.  

No grupo despesas de capital, destaca-se a compra da nova subsede em Campos dos 

Goytacazes-RJ, aquisição de um veículo e bens de informática.  

 

Despesas por grupo e elemento 

 

 

 

Desempenho das Receitas e Despesas 

 

 

 

 

 

Resultado Orçamentário 

 

 

 

 

Resultado Financeiro 

 

 

  

Despesas Correntes 10.881.824    10.633.322   10.623.546    9.831.738      9.624.014       9.624.014      

Despesa de Pessoal 5.397.261      5.370.586     5.370.586      4.491.666      4.491.666       4.491.666      

Uso de Bens e Serviços 2.444.058      2.232.231     2.222.456      2.423.192      2.215.468       2.215.468      

Transferências correntes 2.962.624      2.962.624     2.962.624      2.771.765      2.771.765       2.771.765      

Despesas contribuitivas 11.078           11.078          11.078           8.316             8.316              8.316             

Demais Despesas 66.803           56.803          56.803           136.799         136.799          136.799         

Despesas de capital 731.356         516.316        516.316         2.322.301      331.128          331.128         

Investimentos 731.356         516.316        516.316         2.322.301      331.128          331.128         

TOTAL 11.613.181    11.149.638   11.139.863    12.154.039    9.955.142       9.955.142      

2024 2023

Grupos de Despesa Empenhado Liquidado Pago Empenhado Liquidado Pago 

2024 2023

Receitas Arrecadadas 11.929.314,38 13.252.665,53

Depesas Realizadas 11.139.862,73 9.955.142,00

2024 – R$ 789.451,65 

2023 – R$ 3.297.523,53 

 

7%

74%

1%

15%
3% 0%

Desempenho das Receitas 

48%

20% 27%

Pessoal Bens e Serviços Transferências
Correntes
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DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

Declaração da Assessora Contábil 

 

A Contabilidade é responsável pelo registro de atos e fatos que modificam a situação patrimonial, 

financeira e orçamentária do CRMV-RJ, interage 

com os demais Departamentos buscando informações a fim de elaborar juntamente com a 

Diretoria a proposta orçamentária para cada exercício, acompanha a execução orçamentária da 

receita e da despesa, monitora as dotações das despesas para a emissão de Notas de Empenho 

e a elaboração de possíveis créditos adicionais suplementares, respeitando a Lei 4.320/64, as 

Normas do CFMV e as Instruções da STN, gera os Balancetes mensais, o Balanço, a Prestação de 

Contas do Exercício e os envia ao CFMV para homologação. É responsável ainda pelo envio das 

declarações fiscais. 

 

As demonstrações apresentadas são:  

Balanço Patrimonial – evidencia os ativos e passivos do CRMV-RJ; Balanço Orçamentário – tem a 

finalidade de evidenciar o confronto entre a estimativa das receitas e despesas com a execução; 

Balanço Financeiro e a Demonstração do Fluxo de Caixa – visam demonstrar o fluxo financeiro 

no período, ou seja, as entradas de recursos em confronto com as saídas; Variações Patrimoniais 

– apura o resultado patrimonial do período, no confronto entre as variações patrimoniais 

aumentativas (receitas) com as variações patrimoniais diminutivas (despesas). 

 

Considerando que os normativos trazem orientações quanto aos procedimentos para a 

elaboração e apresentação do Relatório de Integrado e do processo de Prestação de Contas, e, 

considerando ainda que a documentação apresentada para registro está alinhada à Lei 

4.320/1964, Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao Setor Público e aos procedimentos 

internos de controles, declaro que os Balanços Patrimonial, Financeiro e Orçamentário, as 

Demonstrações das Variações Patrimoniais, da Execução de Restos a Pagar, do Fluxo de Caixa e 

das Mutações do Patrimônio Líquido (constantes do Sistema SISCONT.NET), demonstram a 

situação orçamentária, financeira e patrimonial do Conselho Regional de Medicina Veterinária do 

Estado do Rio de Janeiro. 

 

Os demonstrativos estão publicados no site do CRMV-RJ “Transparência e Prestação de Contas”. 

 

Maria José Araujo da Silva 

CRC-RJ nº 108304/O-7  



 

 

 

 

Especi fi cação 2024 2023 Especi fi cação 2024 2023

At ivo c i rculante 26 .041.099,30 22.721.873,01 Pass ivo c i rculante 761.029,28 890.100,57

Caixa e equivalentes de caixa 13.672.944,03 12.999.110,49
Obrigações trabalhistas, previdenciárias e

assistenciais
113.122,20 95.668,06

Créditos em curto prazo 12.175.166,42 9.496.959,41 Empréstimos e financiamentos em curto prazo 0,00 0,00

Demais créditos e valores em curto prazo 81.680,00 167.840,33 Fornecedores e contas a pagar em curto prazo 9.775,37	 0,00

Investimentos e aplicações temporárias em curto prazo Obrigações fiscais em curto prazo 18.771,37 11.232,37

Estoque 55.525,35 57.962,78 Provisões em curto prazo 629.135,71 372.013,93

Variações patrimoniais diminutivas (VPD) pagas antecipadamente 55.783,50 - Demais obrigações em curto prazo 491.881,16	 411.186,21

Pass ivo não c i rculante 0 ,00 0,00

Total  do Pass ivo 761.029,28 890.100,57

Créditos à longo prazo 20.995.545,84	 21.747.751,52

Imobilizado 8.589.158,35 7.020.109,49 Especi fi cação 2024 2023

Intangível 19.642,14	 22.873,86 Resultados Acumulados 54.382.759,82 50.622.507,31

Total  do At i vo 34.630.257,65 51.512.607,88 Total  do Pass ivo e  Pat r imônio L íquido 55.143.789,10 51.512.607,88

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES QUADRO DE COMPENSAÇÕES

Especi fi cação 2024 2023
Especi fi cação / Saldo dos Atos 

Potenciai s  At i vos
Exe rc í c io Atual Exe rc í c io ante r ior

ATIVO FINANCEIRO 55.589.920,28 51.454.645,10 0,00 0,00

ATIVO PERMANENTE 55.525,35	 57.962,78 Total  0 ,00 0,00

Especi fi cação 2024 2023
Especi fi cação / Saldo dos Atos 

Potenciai s  Pass i vos
Exe rc í c io Atual Exe rc í c io ante r ior

PASSIVO FINANCEIRO 1.359.192,50 2.716.983,73 Execução de Obrigações Contratuais 6.779.914,68 4.265.567,07

PASSIVO PERMANENTE 629.135,71	 372.013,93 Total  6 .779.914,68 4.265.567,07

Exe rc í c io Atual

54.230.727,78

Fonte: https://crmv-rj.implanta.net.br/

QUADRO DO SUPERÁVIT/DÉFICIT FINANCEIRO

Superávit Financeiro

Exe rc í c io ante r ior

48.737.661,37

AT IVO AT IVO

PASSIVO PASSIVO

Balanço Patrimonial

PATRIMÔNIO L ÍQU IDO

AT IVO PASSIVO

At ivo não c i rculante 28 .790.734,878.589.158,35



 

Var iação Pat r imonial  Aumentat i va (VPA) 2024 2023 Var iação Pat r imonial  D im inui t i va (VPD) 2024 2023

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA 1.654.648,21 1.769.921,31 PESSOAL E ENCARGOS 5.631.381,35 4.420.091,71

Taxas pela prestação de serviços 1.654.648,21 1.769.921,31 REMUNERAÇÃO A PESSOAL 3.694.033,56 3.022.813,24

CONTRIBUIÇÕES 12.611.539,34 11.766.229,04 Remuneração a pessoal ativo civil-RGPS 3.694.033,56 3.022.813,24

Contribuições sociais 12.611.539,34 11.766.229,04 ENCARGOS PATRONAIS 912.162,57 660.648,63

EXPLORAÇÃO E VENDA DE BENS, SERVIÇOS E 

DIREITOS
126.541,58 265.848,43 Encargos patronais-RGPS 639.721,34 447.160,24

Exploração de bens e direitos e prestação serviços 126.541,58 265.848,43 Encargos patronais-FGTS 272.441,23 213.488,39

VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 

FINANCEIRAS
2.157.792,63 2.457.225,53 BENEFÍCIOS A PESSOAL 1.025.185,22 736.629,84

Juros e encargos de mora 230.000,00 290.000,00 Benefícios a pessoal-RGPS 1.025.185,22 736.629,84

Variações monetárias e cambiais 260.000,00 360.000,00
OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 

DIMINUTIVAS - Pessoal e Encargos
0,00 0,00

Outras Variações Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.667.792,63 1.807.225,53 Indenizações e Restituições Trabalhistas 0,00 0,00

TRANSFERÊNCIAS RECEBIDAS 0,00 0,00
USO DE BENS, SERVIÇOS E CONSUMO DE 

CAPITAL FIXO
3.111.292,41 2.987.665,11

Transferências Inter Governamentais 0,00 0,00 Consumo de material 92.413,45 104.646,32

VALORIZAÇÃO E GANHOS COM ATIVOS 0,00 150.662,08 SERVIÇOS 2.333.963,30 2.239.401,27

Reavaliação de ativos 150.662,08 DEPRECIAÇÃO, AMORTIZAÇÃO E EXAUSTÃO 684.915,66 643.617,52

OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 0,00 -78.215,77 Depreciação 681.683,94 640.385,80

Reversão de Provisões e Ajustes de Perdas 0,00 -78.215,77 Amorização 3.231,72 3.231,72

DIVERSAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 436.397,67 440.000,00 TRANSFERÊNCIAS E DELEGAÇÕES CONCEDIDAS 2.962.623,90 2.771.765,40

Indenizações e restituições 91.397,67 0,00 Transferências Intragovernamentais 2.962.623,90 2.771.765,40

Dívida ativa 345.000,00 440.000,00 DESVALORIZAÇÃO E PERDAS DE ATIVOS 1.454.367,94 1.134.639,97

Total  das Var i ações At i vas : 16 .986 .919 ,43 16.771 .670 ,62 Redução a valor recuperável e ajustes p/ perdas 1.454.367,94 1.134.639,97

TRIBUTÁRIAS 67.881,49 146.031,90

Impostos, taxas e contribuições de melhoria 11.078,20 8.316,49

OUTRAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS 

DIMINUTIVAS
56.803,29 137.715,41

Ordens Honoríficas 2.858,00 0,00

VPD decorrentes de fatos geradores diversos 53.945,29 137.715,41

Total  das Var i ações Pass i vas : 13 .227 .547 ,09 11.460 .194 ,09

Dé fi c i t  0 ,00 0 ,00 Supe rávi t 3 .759 .372 ,34 5 .311 .476 ,53

Total 16 .986 .919 ,43 16.771 .670 ,62 Total 16 .986 .919 ,43 16.771 .670 ,62

Fonte: https://crmv-rj.implanta.net.br/

Demonstrações das Variações Patrimoniais 



 

 

 

 

RECEITAS ORÇAMENTÁRIAS
Previ são I n i c i al  Previ são Atual

Rece i t as 

Real i zadas
Saldo DESPESAS ORÇAMENTÁRIAS

Dotação I n i c i al  Dotação Atual
Empenhado L iquidado Pago

RECEITAS CORRENTES 16.500.000,00 16.500.000,00 13.761.931,91 -2 .738.068,09 DESPESAS CORRENTES 16.500.000,00 16.500.000,00 10.881.824,47 10.633.321,82 10.623.546,45

RECEITA T IBUTÁRIA 700.000,00 1.020.000,00 954.648,21 -65 .351,79 PESSOAL ,  ENCARGOS E BENEFÍCIOS 7 .000.000,00 7.000.000,00 5.397.261,43 5.370.585,54 5.370.585,54

Taxas e emolumentos 700.000,00 1.020.000,00 954.648,21 -65.351,79 Pessoal 3.575.400,00 3.575.400,00 3.323.310,95 3.323.310,95 3.323.310,95

RECEITAS DE CONTRIBU IÇÕES 13.250.000,00 12.697.000,00 10.162.981,80 -2 .534.018,20 OUTRAS VPD VARIÁVEIS 53.000,00 47.000,00 20.043,11 20.043,11 20.043,11

Anuidades – pessoa física 7.650.000,00 7.330.000,00 6.382.084,32 -947.915,68 OUTRAS VPD VARIÁVEIS - Pessoal Civil-RGPS 53.000,00 47.000,00 20.043,11 20.043,11 20.043,11

Anuidades – pessoa jurídica 5.600.000,00 5.367.000,00 3.780.897,48 -1.586.102,52 ENCARGOS PATRONAIS - INSS 736.600,00 740.500,00 736.187,28 732.979,60 732.979,60

RECEITAS DE SERVIÇOS 149.000,00 149.000,00 131.103,39 -17 .896,61 ENCARGOS PATRONAIS-FGTS 264.500,00 314.300,00 291.730,64 268.262,43 268.262,43

Receitas Diversas de Serviços 149.000,00 149.000,00 131.103,39 -17.896,61 BENEFÍCIOS A PESSOAL 1.370.500,00 1.376.500,00 1.025.989,45 1.025.989,45 1.025.989,45

RECEITAS FINANCEIRAS 2.037.000,00 2.115.000,00 2.032.801,71 -82 .198,29 OUTRAS DESPESAS COM PESSOAL 1.000.000,00 946.300,00 0,00 0,00 0,00

Juros de mora 230.000,00 66.000,00 54.459,45 -11.540,55 USO DE BENS E SERVIÇOS 5.574.250,00 5.567.850,00 2.444.057,65 2.232.230,89 2.222.455,52

Atualização monetária 260.000,00 294.000,00 254.593,54 -39.406,46 Material de Consumo 197.000,00 252.500,00 83.205,80 82.559,94 82.559,94

Multa por mora 80.000,00 146.000,00 128.897,01 -17.102,99 Serviços 5.377.250,00 5.315.350,00 2.360.851,85 2.149.670,95 2.139.895,58

Outras multas 67.000,00 88.000,00 74.059,08 -13.940,92 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 3 .756.750,00 3.756.750,00 2.962.623,90 2.962.623,90 2.962.623,90

Rendimentos de aplicações financeiras 1.400.000,00 1.521.000,00 1.520.792,63 -207,37 Transferências a Instituições Públicas 10.000,00 10.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00

OUTRAS RECEI TAS CORRENTES 364.000,00 519.000,00 480.396,80 -38 .603,20 Transferências a Instituições Privadas 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00

Indenizações e/ou restituições 4.000,00 94.000,00 92.028,80 -1.971,20 Cota Parte ao CFMV 3.736.750,00 3.736.750,00 2.958.623,90 2.958.623,90 2.958.623,90

Dívida ativa 360.000,00 425.000,00 388.368,00 -36.632,00 TRIBUTÁRIAS CONTRIBU IT IVAS 17.000,00 21.400,00 11.078,20 11.078,20 11.078,20

RECEITAS DE CAPITAL 2 .555.000,00 2.555.000,00 0,00 -2 .555.000,00 impostos, Taxas e Contribuições de Melhoria 17.000,00 21.400,00 11.078,20 11.078,20 11.078,20

SALDOS DE EXERCÍCIOS 2 .555.000,00 2.555.000,00 0,00 -2 .555.000,00 DEMAIS DESPESAS CORRENTES 152.000,00 154.000,00 66.803,29 56.803,29 56.803,29

Superávit do exercício anterior 2.555.000,00 2.555.000,00 0,00 -2.555.000,00 Premiações 2.000,00 4.000,00 2.858,00 2.858,00 2.858,00

Total  das re ce i t as 19 .055.000,00 19.055.000,00 13.761.931,91 -5 .293.068,09 Fatos Geradores Diversos 150.000,00 150.000,00 63.945,29 53.945,29 53.945,29

DESPESAS DE CAPITAL 2 .555.000,00 2.555.000,00 731.356,47 516.316,28 516.316,28

Investimentos 2.555.000,00 2.555.000,00 731.356,47 516.316,28 516.316,28

Total  das despesas 19 .055.000,00 19.055.000,00 11.613.180,94 11.149.638,10 11.139.862,73

Restos a pagar I nscr i tos Pagos Saldo

Não Processados 2.198.897,09 1.927.931,87 262.099,56

Processados 0,00 0,00 0,00

Fonte: https://crmv-rj.implanta.net.br/

Balanço Orçamentário

Cance lados

8.865,66

0,00

I ngre ssos 2024 2023 Dispêndios 2024 2023

RECEI TA ORÇAMENTÁRIA 13 .761 .931 ,91 13.252 .665 ,53 DESPESA ORÇAMENTÁRIA 11 .613 .180 ,94 12.154 .039 ,03

RECEITA REALIZADA 13.761.931,91 13.252.665,53 Crédito empenhado a liquidar 463.542,84 2.198.897,09

RECEITAS CORRENTES 13.761.931,91 13.252.665,53 Crédito empenhado liquidado 9.775,37 0,00

RECEITA TRIBUTÁRIA 954.648,21 869.921,31 Crédito empenhado - Pago 11.139.862,73 9.955.141,94

Taxas e emolumentos 954.648,21 869.921,31 DESPESAS CORRENTES 10.623.546,45 9.624.013,96

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 10.162.981,80 9.837.032,79 Pessoal, encargos e benefícios 5.370.585,54 4.491.665,79

Anuidades - pessoas física 6.382.084,32 6.087.728,86 Uso de bens e serviços 2.222.455,52 2.215.467,63

Anuidades - pessoas jurídica 3.780.897,48 3.749.303,93 Transferências correntes 2.962.623,90 2.771.765,40

RECEITAS DE SERVIÇOS 131.103,39 110.848,43 Tributárias contribuitivas 11.078,20 8.316,49

Receitas diversas de serviços 131.103,39 110.848,43 Demais despesas correntes 56.803,29 136.798,65

RECEITAS FINANCEIRAS 2.032.801,71 2.151.831,77 DESPESAS DE CAPITAL 516.316,28 331.127,98

Juros de mora 54.459,45 182.849,87
Investimentos, ações e equipamentos e material 

permanente
516.316,28 331.127,98

Atualização monetária 254.593,54 213.005,79 Pagamentos Ext raordinár ios 8 .305 .640 ,32 6 .232 .170 ,00

Multas por mora 128.897,01 62.931,73 Pagamento de restos a pagar não processados 1.927.931,87 110.931,24

Outras multas 74.059,08 68.789,45 Pagamento de restos a pagar processados 1.790,32

Rendimentos de aplicação financeira 1.520.792,63 1.624.254,93 Depósitos restituíveis e valores vinculados 505.163,92 435.151,70

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 480.396,80 283.031,23 Outros pagamentos extraorçamentários 5.872.544,53 5.684.296,74

Indenizações e/ou restituições 92.028,80 - Saldo em espécie  do Exe rc í c io Seguinte 13 .684 .303 ,66 13.010 .470 ,12

Dívida ativa 388.368,00 283.031,23 Caixa e equivalente de caixa 13.672.944,03 12.999.110,49

RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 Depósitos restituíveis e valores vinculados 11.359,63 11.359,63

Alienação de bens Total 33 .603 .124 ,92 31.396 .679 ,15

Transferências de capital

Recebimentos Ext raordinár ios 6 .830 .722 ,89 7 .855 .819 ,22

Inscrição de restos a pagar não processados 463.542,84 2.198.897,09

Inscrição de restos a pagar processados 9.775,37

Depósitos restituíveis e valores vinculados 582.263,16 661.673,88

Outros recebimentos extaordinários 5.775.141,52 4.995.248,25

Saldo em espécie  do Exe rc í c io Ante r ior 13 .010 .470 ,12 10.288 .194 ,40

Caixa e equivalente de caixa 12.999.110,49 10.276.834,77

Depósitos restituíveis e valores vinculados 11.359,63 11.359,63

Total 33 .603 .124 ,92 31.396 .679 ,15

Fonte: https://crmv-rj.implanta.net.br/

Balanço Financeiro



 

 

 

 

 

 

NOTAS EXPLICATIVAS DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS 

 

Contexto Operacional 

 

O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Rio de Janeiro (CRMV-RJ) é uma 

Autarquia Federal, dotada de personalidade jurídica de direito público. Sua estrutura, 

organização e funcionamento são estabelecidos pela Resolução CFMV nº 591/1992, que aprova 

o Regimento Interno Padrão dos Conselhos Regionais. 

I NGRESSOS 2024 2023 DESEMBOLSOS 2024 2023

RECEITAS CORRENTES 13.761.931,91 13.252.665,53 DESPESAS CORRENTES -10.623.546,45 -9.624.013,96

RECEITA TRIBUTÁRIA 954.648,21 869.921,31 PESSOAL ENCARGOS E BENEFÍCIOS -5.370.585,54 -4.491.665,79

Taxas e emolumentos 954.648,21 869.921,31 USO DE BENS E SERVIÇOS -2.222.455,52 -2.215.467,63

RECEITAS DE CONTRIBUIÇÕES 10.162.981,80 9.837.032,79 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES -2.962.623,90 -2.771.765,40

Anuidades - Pessoas Físicas 6.382.084,32 6.087.728,86 TRIBUTÁRIAS CONTRIBUITIVAS -11.078,20 -8.316,49

Anuidades - Pessoas Jurídicas 3.780.897,48 3.749.303,93 DEMAIS DESPESAS CORRENTES -56.803,29 -136.798,65

RECEITAS DE SERVIÇOS 131.103,39 110.848,43 OUTROS DESEMBOLSOS -8.305.640,32 -6.232.170,00

Receitas Diversas de Serviços 131.103,39 110.848,43 Total  de  desembolsos : -18 .929.186,77 -15 .856.183,96

RECEITAS FINANCEIRAS 2.032.801,71 2.151.831,77
Fluxo Caixa L iquido das At i vidades das 

Ope rações (FCO)
1 .190.149,72 3.053.403,70

Juros de mora 54.459,45 182.849,87
Investimentos, ações e equipamentos e material 

permanente
516.316,28 331.127,98

Atualização monetária 254.593,54 213.005,79
Fluxo Caixa L iquido das At i vidades dos 

I nvest imentos (FCI )
-516 .316,28 -331.127,98

Multas por mora 128.897,01 62.931,73
Fluxo Caixa L iquido das At i vidades de  

Financiamentos (FCF)
- -

Outras multas 74.059,08 68.789,45
Geração l íquida de  cai xa e  equivalentes 

de  cai xa
673.833,54 2.722.275,72

Rendimentos de aplicação financeira 1.520.792,63 1.624.254,93 Disponibilidade inicial 12.999.110,49 10.276.834,77

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 480.396,80 283.031,23 Disponibilidade final 13.672.944,03 12.999.110,49

Indenizações e/ou restituições 92.028,80 0,00

Dívida ativa 388.368,00 283.031,23

OUTROS INGRESSOS 6.357.404,68 5.656.922,13

Total  de  ingressos : 20 .119.336,59 18.909.587,66

Fonte: https://crmv-rj.implanta.net.br/

Demonstrações dos Fluxos de Caixa 

Saldos iniciais 50.622.507,31 50.622.507,31

Ajustes de exercícios anteriores 0,00 0,00

Aumento de capital 0,00 0,00

Resultado do exercício 3.759.372,34 0,00

Ajustes de avaliação patrimonial 0,00 0,00

Constituição / Reversão de reservas 0,00 0,00

Demais variações 880,19 880,19

Saldos finais 54.382.759,84 54.382.759,84

Fonte: https://crmv-rj.implanta.net.br/

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido

RESERVAS DE 

LUCROS

DEMAIS 

RESERVAS

RESULTADOS 

ACUMULADOS
TOTALDescr i ção
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SOCIAL  E 

CAPITAL 
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FUTURO 
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PATRIMONIAL



 

A sede do CRMV-RJ está localizada à Rua da Alfândega nº 91, 14º andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, 

CEP: 20070-003. 

Os Conselhos de Medicina Veterinária prestam serviços públicos e tem por finalidade, dentre 

outras, registrar os profissionais e as organizações para atuarem no mercado, orientar, normatizar 

e fiscalizar o exercício da profissão. 

Base da Preparação e Elaboração das Demonstrações Contábeis 

Os registros contábeis do exercício de 2024 foram extraídos da base de dados do Sistema 

IMPLANTA.NET, podendo ser acessado através do link: 

https://transparencia.crmvrj.org.br/demonstracao-contabil-e-notas-explicativas/. 

 

Moeda Funcional e de Apresentação 

As demonstrações financeiras são apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional 

da entidade, cujos saldos estão assim evidenciados. Ressalta-se que alguns demonstrativos estão 

apresentados na base de reais mil. 

 

Principais Demonstrativos e Práticas Contábeis 

As principais práticas contábeis utilizadas na preparação destas demonstrações estão definidas e 

demonstradas a seguir:  

 

Balanço Patrimonial (BP) 

O BP evidencia a situação patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 e demonstra a 

posição estática dos ativos e passivos no final do exercício, possibilitando ao usuário conhecer, 

qualitativa e quantitativamente, a composição dos bens e direitos (ativos), das obrigações 

(passivos) e dos resultados acumulados da gestão patrimonial ao longo de vários exercícios 

(patrimônio líquido), assim demonstrados: 

ATIVO - são relacionados aos meios de rendimentos e que trazem benefícios controlados pela 

entidade como resultado de eventos passados e dos quais se espera que resultem para a 

entidade benefícios econômicos futuros ou potencial de serviços. 

 

PASSIVO - são obrigações presentes da entidade derivadas de eventos passados, cujos 

pagamentos se espera que resultem para a saída de recursos capazes de gerar benefícios 

econômicos ou potencial de serviços. 

 



 

PATRIMONIO LÍQUIDO - é o valor residual dos ativos da entidade depois de deduzidos todos os 

seus passivos. 

 

CONTAS DE COMPENSAÇÃO - compreende os atos que possam vir a afetar o patrimônio. 

 

 

Notas Explicativas (BP) 

 

Ativo Circulante 

 

Caixa e Equivalente de Caixa - Os recursos disponíveis em caixa e equivalentes de caixa são 

administrados em consonância ao que dispõe o § 3º do art. 164 da Constituição da República 

Federativa do Brasil de 1988. Expressam dinheiro em caixa na conta única e demais depósitos 

bancários e aplicação de liquidez imediata. Os valores são mensurados e avaliados pelo valor de 

custo e, quando aplicável, são acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das 

demonstrações contábeis.  

O Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Rio de Janeiro, em 31/12/2024, 

apresentou um saldo de R$ 13.672.944,03 referente a Caixa e Equivalente de Caixa. Em 

comparação com o resultado de 2023, registra-se um acréscimo de 5,18% 

 

 

 

Créditos a Receber de Curto Prazo e Longo Prazo - Os Créditos a Receber se referem a valores 

de anuidades, multas de infrações e de eleições que se encontram em aberto até o exercício de 

2023, acrescidos de atualização monetária, multa e juros, em cobrança Administrativa e Dívida 

Ativa, mensurados ou avaliados pelo valor original na data do Balanço Patrimonial. 

 

Créditos a Curto Prazo – Compreendem os direitos a receber a longo prazo, avaliados e 

mensurados pelo valor original e, quando aplicável, são acrescidos das atualizações e correções 

monetárias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operações, que se encontram 

em cobrança administrativa. 

DESCRIÇÃO 2024 2023

Caixa e  Equivalente  de  Caixa 13.672.944,03 12.999.110,49

Bancos Conta Movimento 36.832,12 100.478,79

Bancos Aplicações Financeiras 13.636.111,91 12.898.631,70

Fonte: Balanço Patrimonial 2024



 

 

Em 31/12/2024, os créditos a receber no curto prazo apresentaram saldo de R$ 12.175.166,42. 

 

 

 

Demais Créditos e Valores de Curto Prazo - Correspondem a valores a receber relativos a 

adiantamentos a pessoal e valores a receber de entes públicos. 

 

  

 

Tributos a Recuperar/compensar – Refere-se a valores a receber de impostos federais e 

municipais, recolhidos indevidamente. 

 

Devedores da Entidade – Refere-se a bloqueios Judiciais a identificar e despesa com plano de 

saúde de funcionário afastado por doença. 

 

Entidades Públicas Devedoras – É o reconhecimento do direito a receber junto ao CFMV, 

referente a cota parte de 25% sobre devoluções aos profissionais e empresas, de anuidades, taxas 

e emolumentos. 

 

DESCRIÇÃO 2024 2023

Crédi tos a Curto Prazo 12.175.166,42 9.496.959,41

Anuidade Pessoa Física 4.034.226,03 2.782.635,33

Anuidade Pessoa Jurídica 6.395.249,72 4.954.039,27

Multa Eleitoral 4.821,06 14.170,80

Multa por Infração 1.064.823,12 1.062.532,46Juros de Mora, atualização monetária e multas sobre 

anuidades 329.849,37 291.415,15

Dívida Ativa Tributária 346.197,12 392.166,40

Fonte: Balanço Patrimonial 2024

DESCRIÇÃO 2024 2023

Demais Crédi tos e  Valores de  Curto Prazo 81.680,00 167.840,33

Adiantamentos a Pessoal 0,00 30.048,91

Tributos a recuperar/compensar 1.038,43 1.669,56

Devedores da Entidade 12.052,28 11.010,38

Entidades Públicas devedoras 42.588,69 90.129,21

Depósitos retituívéis e Valores Vinculados 11.359,63 11.359,63

Antecipaçoes de Benefícios 14.640,97 23.622,64

Fonte: Balanço Patrimonial 2024



 

Depósitos Restituíveis a Valores Vinculados – Refere-se a depósito judicial recursal trabalhista e 

valor de caução da sala da subsede em Campos dos Goytacazes-RJ. 

 

Antecipações de Benefícios – Refere-se à participação dos funcionários no custeio do plano de 

saúde e vale refeição, a serem descontados na folha de pagamento de janeiro de 2025. 

 

Estoques – Os valores demonstrados no grupo de estoques/almoxarifado compreendem o 

somatório dos materiais adquiridos pelo CRMV-RJ, com o objetivo de utilização em suas 

atividades operacionais e administrativas, composto por materiais de expediente, gêneros de 

alimentação e materiais de higiene, limpeza e conservação, dentre outros. 

 

Os bens em almoxarifado estão avaliados, na entrada, pelo valor original das aquisições. O 

método para mensuração e avaliação das saídas dos estoques é o custo médio ponderado, 

considerando o custo histórico dos materiais. As apropriações provenientes da utilização são 

contabilizadas em contas de resultado. 

 

O último inventário do estoque foi realizado no ano de 2022. 

 

 

 

Despesas a Regularizar– Refere-se à antecipação de cota-parte de receita futura, repassada ao 

Conselho Federal de Medicina Veterinária, que será contabilizada no exercício de 2025. 

 

 

 

Créditos a Longo Prazo – Compreendem os direitos a receber a longo prazo, avaliados e 

mensurados pelo valor original e, quando aplicável, são acrescidos das atualizações e correções 

monetárias, de acordo com as taxas especificadas nas respectivas operações. Destacamos como 

principais ativos realizáveis a longo prazo dos valores de anuidades, multas de infrações e de 

DESCRIÇÃO 2024 2023

Estoques 55.525,35 0,00

 Despesa Antecipada de Cota parte 55.525,35 0,00

Fonte: Balanço Patrimonial 2024

DESCRIÇÃO 2024 2023

Despesas a Regular i zar 55.783,50 57.962,78

Atencipação de cota-parte de Receita Futura 55.783,50 57.962,78

Fonte: Balanço Patrimonial 2024



 

eleições, que se encontram em aberto até neste exercício, acrescidos de atualização monetária, 

multa e juros, inscritos em Dívida Ativa, subdivididos em executados e não executados.  

 

Em 31/12/2024, os créditos a longo prazo apresentaram saldo de R$ 20.995.545,84. 

 

 

 

 

Imobilizado e Intangível 

 

Imobilizado - O ativo imobilizado é mensurado ou avaliado com base no valor de aquisição com 

exceção dos bens que foram reavaliados a valor de mercado e reconhecido contabilmente, neste 

exercício. 

 

Depreciação e amortização de bens móveis - Os bens móveis adquiridos são depreciados a partir 

do mês subsequente à aquisição e/ou instalação. A vida útil dos bens é mensurada de acordo 

com a tabela da Receita Federal do Brasil e o valor residual em 10%. 

 

Os bens que integram o imobilizado estão assim distribuídos: 

 

DESCRIÇÃO 2024 2023

Crédi tos a Longo Prazo 20.995.545,84 21.747.751,52

Dívida Ativa não Tributária - Anuidade PF 3.033.980,03 3.003.080,73

Dívida Ativa não Tributária - Anuidade PJ 17.037.131,61 17.886.881,13

Dívida Ativa não Tributária - Multa Eleitoral 40.801,89 53.325,53

Dívida Ativa não Tributária - Multa por Infração 188.539,58 207.969,88Juros de mora, atualização monetária e Multa sobre 

anuidades 695.092,73 596.494,25

Fonte: Balanço Patrimonial 2024



 

 

 

 

 

 

 

Intangível – Os direitos que tenham por objeto bens incorpóreos, são os softwares, destinados à 

manutenção da atividade pública ou exercidos com essa finalidade, são mensurados ou avaliados 

com base no valor de aquisição ou de produção, deduzidos os saldos da respectiva conta de 

amortização acumulada (quando tiverem vida útil definida). 

Descr i ção -  Imobi l i zado 2024 2023

Bens Móve i s

(+) Valor Bruto Contábil 2.947.037,65 1.477.568,71

(-) Depreciação, amortização e exaustão acumuladas -494.365,16 -230.480,74

(-) Redução ao valor recuperável de bens móveis - -

Bens Imóve i s

(+) Valor Bruto Contábil 8.802.897,91 8.027.455,09

(-) Depreciação, amortização e exaustão acumuladas -2.666.412,05 -2.254.433,57

(-) Redução ao valor recuperável de bens móveis - -

I nt angíve l

(+) Valor Bruto Contábil 28.798,68 28.798,68

(-) Depreciação, amortização e exaustão acumuladas -9.156,54 -5.924,82

(-) Redução ao valor recuperável de bens móveis - -

Fonte: Balancete 2024

Descr i ção -  Bens Móve i s 2024 2023

Aparelhos e Equipamentos de Comunicação 3.546,11 3.476,12

Outras Máquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 158.695,78 158.695,78

Equipamentos de Processamento de Dados 468.606,01 298.013,13

Aparelhos e Utensílios Domésticos 16.446,25 16.446,25

Mobiliário Geral 1.797.301,68 635.495,61

Bandeiras, Flamulas e Insígnias 313,90 313,90

Coleções e Materiais Bibliográficos 2.126,95 2.126,95

Obras de Arte 4.895,97 4.895,97

Veículos 495.105,00 358.105,00

Sub-Total 2 .947.037,65 1.477.568,71

(-) Depreciação, amortização e exaustão acumuladas -494.365,16 -230.480,74

Total 2 .452.672,49 1.247.087,97

Fonte: Balancete 2024

Descr i ção -  Bens Imóve is 2024 2023

Edifícios 7.927.739,96 7.927.739,96

Outros Bens Imovéis 66.000,00 66.000,00

Instalações 33.715,13 33.715,13

Obras em andamento 775.442,82 0,00

Sub-Total 8 .802.897,91 8.027.455,09

(-) Depreciação, amortização e exaustão acumuladas -2.666.412,05 -2.254.433,57

Total 6 .136.485,86 5.773.021,52

Fonte: Balancete 2024



 

 

Os ativos intangíveis correspondem a licenças de softwares adquiridas e registro de marca e 

patente. 

 

 

 

Passivo Circulante 

 

Obrigações trabalhistas e previdenciárias - Corresponde às provisões de Pessoal a Pagar e 

Encargos Sociais a Pagar, relativos a Folha de Pagamento do mês de dezembro de 2024. As 

obrigações com pessoal e obrigações trabalhistas são reconhecidas pelo valor original. 

 

 

 

 

Fornecedores e Contas a Pagar de Curto Prazo - Corresponde a entrega de bens ou da prestação 

de serviços que devem ser pagas em até 12 meses.  

 

Os empenhos liquidados e não pagos no exercício estão evidenciados no Demonstrativo dos 

Restos a Pagar. 

 

 

Descr i ção -  I ntangíve l 2024 2023

Softwares 17.953,68 17.953,68

Marca e Patente 10.845,00 10.845,00

Su-Total 28 .798,68 28.798,68

Amortização acumulada -9.156,54 -5.924,82

Total 19 .642,14 22.873,86

Fonte: Balancete 2024

DESCRIÇÃO 2024 2023

Obrigações t rabalhi stas e

previdenciár ias 113.122,20 95.668,06

INSS s/ Salários 81.433,77 68.549,11

FGTS s/ Salários 31.688,43 27.118,95

Fonte: Balanço Patrimonial 2024

DESCRIÇÃO 2024 2023

Fornecedores e  Contas a Pagar Curto Prazo 9.775,37 0,00

Fornecedores Diversos 9.775,37 0,00

Fonte: Balanço Patrimonial 2024



 

 

 

Demais Obrigações de Curto Prazo - Registradas no Balanço Patrimonial consolidam as 

consignações, convênios e instrumentos congêneres a pagar, depósitos não judiciais, obrigações 

com entidades federais e transferências financeiras a comprovar. 

 

 

 

Provisões de Curto Prazo - São evidenciadas as provisões para férias, 13º salário e processos 

judiciais, são constituídas com base em estimativas confiáveis pelos prováveis valores de 

liquidação para os passivos. 

 

 

 

Patrimônio Social 

 

O patrimônio social é constituído de recursos próprios, sofrendo variações em decorrência de 

superávits ou déficits apurados anualmente. 

Ajuste de Exercícios Anteriores se refere ao cancelamento de valores de apropriações de Restos 

a Pagar reconhecidos em 2023 e cancelados em 2024. 

 

DESCRIÇÃO 2024 2023

Demais Obr igações Fi scai s 18 .771,37 11.232,37

INSS a Recolher (RETENÇÃO NF) 0,00 1.230,47

Outros Tributos Federais a Recolher (Retenção NF) 15.054,29 5.000,19

PIS/PASEP a recolher 2.656,97 4.297,04

ISSQN a Recolher 1.060,11 704,67

Fonte: Balanço Patrimonial 2024

DESCRIÇÃO 2024 2023

Provisões a Curto Prazo 629.135,71 372.013,93

Riscos Trabalhistas 41.704,87 41.704,87

13º Salário 113.129,90 0,00

Férias 474.300,94 330.309,06

Fonte: Balanço Patrimonial 2024



 

 

 

 

Resultado Financeiro  

 

O resultado financeiro é representado pela diferença entre os ingressos e dispêndios, 

orçamentários e extraorçamentários, que ocorreram durante o exercício e alteraram as 

disponibilidades desta instituição. No Balanço Financeiro, é possível identificar a apuração do 

resultado. 

 

O superávit financeiro do exercício de 2024 apresentou saldo de R$ 4.135.275,18, totalizando um 

acumulado de R$ 54.230.727,78. Os resultados apresentados demonstram suficiência para o 

custeio das atividades planejadas para o exercício. 

 

 

 

Demonstração das Variações Patrimoniais (DVP) 

 

A DVP evidencia as alterações ocorridas no patrimônio do CRMV-RJ durante o exercício 

financeiro. Essa demonstração apura o resultado patrimonial, que pode ser positivo ou negativo, 

dependendo da movimentação entre as variações aumentativas e diminutivas. 

O valor apurado é incorporado ao patrimônio líquido demonstrado como superavit ou déficit, 

no resultado do exercício. 

 

DESCRIÇÃO 2024 2023

Pat r imônio Social 60 .151.813,82 45.311.030,78

Superávits ou Déficits do Exercício 2.884.526,99 2.103.248,65

Superávits ou Déficits de Exercícios Anteriores 57.266.406,64 40.794.038,67

Ajustes de Exercícios Anteriores 880,19 2.413.743,46

Fonte: Balanço Patrimonial 2024

RESULTADO FINANCEIRO 2024 2023

Ativo Financeiro 55.589.920,28 51.454.645,10

(-) Passivo Financeiro 1.359.192,50 2.716.983,73

Superávit Financeiro 54.230.727,78 48.737.661,37

Fonte: Balanço Patrimonial 2024



 

 

 

Resultado Patrimonial 

 

O resultado patrimonial representa o superavit ou déficit apurado com base no regime de 

competência, correspondente a diferença entre as Variações Patrimoniais Aumentativas e as 

Diminutivas, escrituradas no subsistema patrimonial. 

 

 

 

 

 

Balanço Financeiro (BF) 

 

O Balanço Financeiro apresenta os ingressos e os dispêndios, evidenciando as receitas e as 

despesas orçamentárias, os recebimentos e os pagamentos de natureza extraorçamentária, 

conjugados com os saldos financeiros advindos do exercício anterior. Dessa movimentação 

financeira, resulta um saldo financeiro, que é transferido para o exercício seguinte. 

A disponibilidade financeira, garante a continuidade desta instituição, proporcionando cumprir 

todos seus compromissos como despesas de pessoal, fornecedores, manutenção da sede e 

término das instalações dos andares 14º e 15º.  

 

Var iação Pat r imonial  Aumentat i va (VPA) 2024 2023 Var iação Pat r imonial  D im inui t i va (VPD) 2024 2023

Taxas 1.654.648,21 1.769.921,31 Pessoal e Encargos 4.606.196,13 3.683.461,87

Contribuições 12.611.539,34 11.766.229,04 Benefícios a Pessoal 1.025.185,22 736.629,84

Exploração de bens e direitos e prestação serviços 126.541,58 265.848,43 Uso  de bens, serviços e consumo de capital fixo 3.111.292,41 2.987.665,11

Financeiras 2.157.792,63 2.457.225,53 Desvalorização e perdas de Ativos 1.454.367,94 1.134.639,97

Transferências 0,00 0,00 Transferências 2.962.623,90 2.771.765,40

Valorização e ganhos com ativos 0,00 150.662,08 Tributárias 11.078,20 8.316,49

Outras Variações 436.397,67 361.784,23 Outras Variações Patrimoniais Diminutivas 56.803,29 137.715,41

Total  das Var iações At i vas : 16 .986.919,43 16.771.670,62 Total  das Var iações Pass ivas : 13 .227.547,09 11.460.194,09

Fonte: Demonstrações das Variações Patrimonias 2024

Demonstrações das Variações Patrimoniais 

Resul t ado Pat r imonial 2024 2023

Variações Ativas 16.986.919,43 16.771.670,62

(-) Variações Passivas 13.227.547,09 11.460.194,09

Resul t ado Supe rávi t 3 .759.372,34 5.311.476,53

Fonte: Demonstrações das Variações Patrimonias 2024



 

Ingressos e Dispêndios Extraorçamentários 

 

Nos saldos dos ingressos e dispêndios extraorçamentários estão evidenciadas, as obrigações de 

curto prazo, as transferências para o CFMV (cota parte), dentre outros. 

 

 

 

 

Balanço Orçamentário (BO) 

 

O Balanço Orçamentário demonstra as receitas previstas e realizadas em confronto com as 

despesas fixadas e executadas, reflete ainda as mudanças na previsão anual do orçamento, em 

função de novos projetos, aprovadas por meio de créditos adicionais. A diferença entre o total 

de receitas arrecadadas e o de despesas empenhadas gera o resultado orçamentário, o qual 

pode ser positivo (superavit orçamentário) ou negativo (déficit orçamentário). O resultado 

orçamentário evidencia a sobra ou a falta dos recursos arrecadados para cobertura das despesas 

empenhadas. 

 

A Cota parte do CFMV corresponde a 25% da receita das arrecadações, excluindo-se as Receitas 

Diversas, a Remuneração de Aplicações Financeiras, as Subvenções e as Receitas por Alienação 

de Bens (Receita de Capital). 

 

A arrecadação é realizada através do Banco do Brasil em conta específica e compartilhada com 

o CFMV, onde o banco arrecadador, credita 75% a este CRMV e 25% ao CFMV, remetida 

diariamente. Em 2024, o montante repassado foi de R$ 2.956.528,90. 

 

O regime orçamentário do CRMV-RJ segue o disposto no art. 35 da Lei nº 4.320/1964. Desse 

modo, o exercício financeiro é composto pelas receitas arrecadadas e as despesas empenhadas, 

seu resultado orçamentário representa o confronto entre as receitas orçamentárias realizadas e 

as despesas orçamentárias empenhadas. O superávit/déficit é apresentado diretamente no 

Balanço Orçamentário. 

 

DESCRIÇÃO 2024 2023

Recebimentos Extraorçamentários 6.830.722,89 7.855.819,22

Pagamentos Extraorçamentários 8.305.640,32 6.232.170,00

Fonte: Balanço Financeiro 2024



 

O orçamento deste Conselho Regional de Medicina Veterinária do Estado do Rio de Janeiro para 

o exercício de 2024 foi aprovado por meio da Resolução CFMV nº 1539, de 04 de agosto de 

2023, as receitas e as despesas foram estimadas em R$ 19.055.000,00. No entanto, no início do 

exercício fez-se necessária a realização de ajuste orçamentário com a inclusão de dotação para 

a aquisição de uma sala na cidade de Campos dos Goytacazes-RJ, onde será instalada a nova 

subsede, bem como o projeto e confecção de mobiliário. Não houve alteração no valor da 

Proposta, sendo aprovada pela Resolução CFMV nº 1.594, em 18 de março de 2024. 

 

O crescimento no superávit orçamentário se deve ao rendimento de aplicações financeiras 

alavancado pelos índices de correção do CDB. 

 

Resultado Orçamentário  

 

 

 

 

Demonstração dos Restos a Pagar 

 

Representa os valores de obrigações empenhadas e liquidadas, inscritas em restos a pagar, as 

quais foram pagas ou canceladas.  

No exercício de 2023 foram inscritos em restos a pagar o montante de R$ 2.198.897,09 entre 

receitas correntes e receitas de capital. 

 

 

 

 

 

2024 2023

13.761.931,91 13.252.665,53

11.139.862,73 9.955.141,94

2.622.069,18 3.297.523,59

Fonte: Balanço Orçamentário 2024

Total

DESCRIÇÃO

Receitas Correntes/Capital

Despesas Correntes/Capital

RESTOS A PAGAR Inscr i tos Cance lados Pagos Saldo

Não Processados 2.198.897,09 8.865,66 1.927.931,87 262.099,56

Processados 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 2 .198.897,09 8.865,66 1.927.931,87 262.099,56

Fonte: Balanço Orçamentário 2024



 

Fluxo de Caixa das Atividades das Operações 

 

As demonstrações dos fluxos de caixa (DFC) apresentam as entradas e saídas de caixa e as 

classificam em fluxos operacional, de investimento e de financiamento, tendo por objetivo 

contribuir para a transparência da gestão do CRMV-RJ, permitindo um melhor gerenciamento e 

controle financeiro. Dessa movimentação financeira, resulta um saldo financeiro, que é transferido 

para o exercício seguinte. 

 

A disponibilidade financeira no exercício de 2024 apresentou saldo de R$ 13.672.944,03, 

correspondente a um aumento de 5,18% em comparação ao exercício anterior.  

 

    


