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MAPA ESTRATEGICO

ATUAR EM BENEFICIO DA SOCIEDADE POR MEIO DA NORMATIZACAO,
ORIENTACAO, FISCALIZACAO E VALORIZACAO DA MEDICINA
VETERINARIA E ZOOTECNIA.

CRMVLT

Conselho Regional de Medicina Veterindria
do Estado do Rio de Janeiro

ATIVIDADES FIM

- Fortalecer a atividade
RELACAO COM fiscalizatéria no ambito do

PROFISSIONAIS estado do Rio de Janeiro,
E SOCIEDADE observando o Plano Nacional de
Fiscalizagc&o(PNF)

MISSAO

VALORIZAGAO PROFISSIONAL E
GESTAO PARTICIPATIVA

Fortalecer a valorizacao e integracao
profissional, por meio da Educacao
Atualizada

Conscientizar a sociedade sobre a
importadncia dos profissionais Médicos
veterinarios e Zootecnistas para a
Saude Unica

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Aperfeigoar continuamente os fluxos

IMAGEM INSTITUCIONAL

Fortalecer a imagem do CRMV-
RJ como o4rgdao que fiscaliza,
orienta e normatiza o exercicio da
Medicina Veterinaria e Zootecnia

FINANCEIRO

Garantir o equilibrio

financeiro do CRMV-RJ

ORGAMENTO

Assegurar uma distribuicdo eficiente dos

recursos orgcamentarios, visando o melhor

PROCESSOS e controles dos processos internos do
INTERNOS CRMV-RJ e a prestacdo de servicos
aos profissionais e a sociedade
CAPITAL INTELECTUAL
Promover a valorizagdo, capacitacao,
seguranca €  desenvolvimento  aos cumprimento das estratégias e objetivos do
RECUR,SOS colaboradores, visando a retengcao de CRI\/FIJV-RJ ° J
PRIORITARIOS talentos e aperfeicoamento na prestacéo

dos servicos

VISAO

SER UMA ENTIDADE INOVADORA E MODERNA, RECONHECIDA PELA
SOCIEDADE PELA EXCELENCIA NA PRESTAGCAO DOS SERVICOS,
COMPROMETIDA COM O DESENVOLVIMENTO E VALORIZAGAO DA

MEDICINA VETERINARIA E ZOOTECNIA.

RESPONSABILIDADE TRANSPARENCIA
SOCIAL

Garantir a correta e efetiva
prestacdo de contas a

Fomentar a sustentabilidade
e responsabilidade social na _
atuacdo do CRMV-RJ sociedade.

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Assegurar a qualidade da
comunicacdo nas  dimensdes
interna e externa do CRMV-RJ

INFRAESTRUTURA

Garantir a qualidade do espaco fisico e
patriménio do CRMV-RJ, visando a melhor
prestacéo de servico

Assegurar a eficiéncia e seguranca da
infraestrutura tecnologica e das informagdes no
CRMV-RJ

VALORES: APERFEICOAMENTO CONTINUO, COMPROMETIMENTO, EFETIVIDADE, ETICA, EXCELENCIA, RESPEITO, RESPONSABILIDADE SOCIAL, UNIAO
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PRINCIPIOS
FUNDAMENTAIS
DA VISAO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

PROJETOS
ESTRATEGICOS

HARA NTECRADD DE MISAC
E ESTRATEGIAS CRMVE

2026 Conselho Regional de Medicina Veterinaria
do Estado do Rio de Janeiro

SER UMA ENTIDADE INOVADORA E MODERNA, RECONHECIDA PELA SOCIEDADE PELA EXCELENCIA NA PRESTACAO DE
SERVICOS, COMPROMETIDA COM O DESENVOLVIMENTO E VALORIZACAO DA MEDICINA VETERINARIA E ZOOTECNIA.

~ - DESENVOLVIMENTO E
INOVACAO E RECONHECIMENTO PELA EXCELENCIA NA VALORIZACAO DA MEDICINA

MODERNIZACAO SOCIEDADE PRESTACAO DE SERVICOS VETERINARIA E ZOOTECNIA
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PROJETOS
2026
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INOVACAO E MODERNIZACAO

PRIN_CjElO_E_.UNDAMENTAL_DA VISAO 1




OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO 1

ACOES

META

GARANTIR A QUALIDADE DO ESPAGO FiSICO E
PARIMONIO DO CRMV-RJ, VISANDO A MELHOR RESPONSAVEIS
PRESTACAO DE SERVICOS

APERFEICOAMENTO, CONSERVAGAO E SEGURANGCA o ASSESSORIA E COORDENAGAO
PATRIMONIAL DE INFRAESTRUTURA

Contratar empresa especializada em seguro de veiculos até janeiro de 2026

Contratar empresa especializada em confeccao de moveis e utensilios para 0 15° e 16° andares até marco
de 2026

Adquirir geladeira, micro-ondas, TVs e maquina de café até abril de 2026

Adquirir géneros alimenticios para 0o CRMV-RJ (Café, adocante Acucar) até fevereiro de 2026

Adquirir material de copa e cozinha para o CRMV-RJ até fevereiro de 2026

Adquirir material de limpeza para o CRMV-RJ até abril de 2026

Contratar empresa especializada em manutencéo dos 03 (trés) purificadores de agua para a sede do CRMV-
RJ até setembro de 2026

Contratar empresa especializada em manutencéao dos aparelhos de ar condicionado até setembro de 2026
Contratar empresa especializada na prestacao de servico de recarga dos extintores até outubro de 2026
Contratar empresa especializada em seguro de bens imoveis até outubro de 2026

Contratar empresa especializada em em manutencao de veiculos até dezembro de 2026

Contratar empresa especializada em revisao periodica obrigatoria dos veiculos até dezembro de 2026
Credenciar leiloeiro publico oficial até julho de 2026

Contratar empresa especializada em customizacao veicular para a Van do CRMV-RJ até Fevereiro de 2026
Contratar empresa especializada em realizacao de projeto arquitetdnico para 0 sexto andar até marco de
2026

Contratar empresa especializada em reforma, mobilia e harmonizacdo do espaco do sexto andar até julho de
2026

Cumprir 100% das acbes no prazo



OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO 2

ACOES

META

ASSEGURAR A EFICIENCIA E SEGURANGA DA INFRAESTRUTURA

TECNOLOGICA E DAS INFORMAGOES NO CRMV-RJ RESPONSAVEIS

« DEPARTAMENTO DE
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

APERFEICOAMENTO CONTINUO DO PARQUE TECNOLOGICO DO
CRMV-RJ

Adquirir pecas de informatica para eventuais reposicdoes em computadores fora da garantia até novembro de
2026

Adquirir equipamentos de audio visual para modernizacéo do auditério do CRMV-RJ até outubro de 2026
Contratar Servico de instalacéo de Audio Visual até outubro de 2026

Realizar a montagem do estudio do CRMV-RJ até Maio de 2026

Cumprir 100% das acdes no prazo



OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO 4

ACOES

META

ASSEGURAR A EFICIENCIA E SEGURANCA DA )
INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA E DAS INFORMACOES RESPONSAVEIS
NO CRMV-RJ

e ASSESSORIA DE MARKETING

SEGURANCA E TRATAMENTO DOS DADOS « DEPARTAMENTO DE

TECNOLOGIA DA INOFRMACAO

Contratar empresa especializada em assinatura do servico Meta Verificado — Plano Business Premium até
agosto de 2026

Elaborar Plano de Diretor de Tecnologia da Informacéo até marco de 2026

Capacitar os colaboradores quanto a Lei Geral de Protecéo de Dados até Fevereiro de 2026

Cumprir 100% das acfes no prazo
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FORTALECER A IMAGEM DO CRMV-RJ COMO ORGAO QUE FISCALIZA,

OBJETIVO

ESTRATEGICO ORIENTA E NORMATIZA O E)Z(gg(i_iECéCrzule MEDICINA VETERINARIA E | RESPONSAVEIS . f 2 [ /&
| R p—— AA—_ | ey DF JANEIRD
PROJETO 5 ‘ CRMV-RJ NA REDE e ASSESSORIA DE MARKETING

‘ ‘ Contratar empresa especializada em trafego pago das midias digitais até maio de 2026
Realizar 15 campanhas informativas sobre a atuacdo do CRMV-RJ no site e em redes sociais

FORTALECER A IMAGEM DO CRMV-RJ COMO ORGAO QUE FISCALIZA,
ORIENTA E NORMATIZA O EXERCICIO DA MEDICINA VETERINARIA E
ZOOTECNIA ‘

OBJETIVO

ESTRATEGICO RESPONSAVEIS

CRMV-RJ PRESENTE e ASSESSORIA DE MARKETING

PROJETO 6

Realizar 12 ac0es itinerantes com van no ano

Realizar 6 acOes de promocao do CRMV-RJ em feiras e eventos externos de outras instituicées no ano
e ‘I‘; 4
“!i-

‘L

e W
‘ Ry S P, " . y .

- - e » ) . *..'.' .

WEE o P L v o SRR TS . &

o .‘: - N - g .




OBJETIVO
ESTRATEGICO

FOMENTAR A SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL NA )
ATUACAO DO CRMV-RJ L HEslrohdeiiE s [ £4

L
T AR | e [ JANEIRU

PACTO GLOBAL e ASSESSORIA DE MARKETING

PROJETO 7

Definir as ODS que serdo abordadas até Janeiro de 2026
Criar cronograma de acfes a serem reaslizadas até Fevereiro de 2026
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

FOMENTAR A SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL NA :
ATUAGAO DO CRMV-RJ B A

SAUDE MENTAL E BEM ESTAR DOS COLABORADORES e DEPARTAMENTO PESSOAL

PROJETO 8

Criar uma area de Recursos Humanos, com profissional habilitado até janeiro de 2026




OBJETIVO
ESTRATEGICO

FOMENTAR A SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

NA ATUACAO DO CRMV-RJ RESPONSAVEIS

- - N Y N\

o« DEPARTAMENTO DE LICITACOES E

COMPRAS SUSTENTAVEIS CONTRATOS

PROJETO 9

[ A

Elaborar Plano de Compras Sustentaveis 2026 até maio de 2026




OBJETIVO
ESTRATEGICO

GARANTIR A CORRETA E EFETIVA PRESTACAO DE CONTAS A

SOCIEDADE RESPONSAVEIS

rYWTSE\YEls VOl e g ——ear m EETICIRA W

Al e ASSESSORIA DE MARKETING

PROJETO 10 CRMV-RJ TRANSPARENTE

o« DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

¥ o, i " . U

Realizar 3 campanhas em site e redes sociais de promocéo ao Portal da Transparéncia no ano
Reformular o Portal da Transparéncia até maio de 2026

METAS
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

GARANTIR A CORRETA E EFETIVA PRESTAGAO DE CONTAS A
SOCIEDADE

RESPONSAVEIS

PROJETO 10 ELEICOES 2026 o GABINETE DA PRESIDENCIA

Realizar as EleicOes dpara a Gestao 2026-2029
Executar plano de transicao de gestao até setembro de 2026
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EXCELENCIA NA PRESTACAO DE

SERVICOS

PRINCIPIO FUNDAMENTAL DA VISAO 3



FORTALECER A ATIVIDADE FISCALIZATORIA NO AMBITO DO ESTADO DO

OBJETIVO RIO DE JANEIRO, OBSERVANDO O PLANO NACIONAL DE RESPONSAVEIS
ESTRATEGICO FISCALIZACAO(PNF)
i L  DEPARTAMENTO DE
PROJETO 12 ACOES CONJUNTAS COM OUTROS ORGAOS FIECALIZACHG

Realizar parcerias com 6 Orgéaos para fiscalizac&o conjunta no ano

FORTALECER A ATIVIDADE FISCALIZATORIA NO AMBITO DO ESTADO DO
RIO DE JANEIRO, OBSERVANDO O PLANO NACIONAL DE
FISCALIZACAO(PNF)

OBJETIVO
ESTRATEGICO

RESPONSAVEIS

e , 7 —
PROJETO 13 .' FISCALIZACAO EM FOCO . EEZ‘AT_ITZAAIV&I\SO DE
,
> METAS Realizar 506 FISCALIZACOES /AGENTE

Apurar 100% das denuncias apresentadas




OBJETIVO ASSEGURAR A QUALIDADE DA COMUNICAGAO NAS DIMENSOES

ESTRATEGICO INTERNA E EXTERNA DO CRMV-RJ RESPONSAVEIS

PROJETO 14 PESQUISAS DE SATISFACAO e ASSESSORIA DE MARKETING o
T F A SRR P 3
- L=
Realizar 3 pesquisas de satisfacdo sobre as impressdes do publico a respeito do CRMV-RJ no ano
NATUREZA DA DESPESA Implementar pesquisa de satisfacao continua sobre 0s servicos prestados pelo CRMV-RJ até marco de 2026

Realizar pesquisas de satisfacdo em 100% dos eventos do CRMV-RJ
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REPONSAVEIS

ASSEGURAR A QUALIDADE DA COMUNICAGCAO NAS

OBJETIVO ESTRATEGICO DIMENSOES INTERNA E EXTERNA DO CRMV-RJ

PROJETO 16 MARKETING EM ACAO

APERFEICOAR CONTINUAMENTE OS FLUXOS E
2 CONTROLES DOS PROCESSOS INTERNOS DO CRMV-RJ E A :
SIS SULLCASIUT S, PRESTACAO DE SERVICOS AOS PROFISSIONAIS E A MESTHOL AT
SOCIEDADE
- A& 4 . B o e

DEPARTAMENTO PESSOAL
DEPARTAMENTO FINANCEIRO E CONTABIL
ASSESSORIA E COORDENAGAO DE
INFRAESTRUTURA

ASSESSORIA DE MARKETING

APERFEICOAMENTO CONTINUO DOS PROCESSOS E
CONTROLES INTERNOS

‘*—' »

Contratar de empresa especializada em assinatura de informativos periddicos até julho de 2026

PROJETO 17 >

- Contratar empresa para prestacéo de servi¢co de impressao e encadernacéo dos Livros de Registro Financeiro até maio de 2026

Contratar empresa especializada em servigo de administracéo, gerenciamento e controle de aquisicdo de combustiveis até

ACOES
¢ janeiro de 2026

Adquirir material de expediente até setembro de 2026

Contratar empresa especializada em software MLabs para suporte nas métricas das midias sociais até janeiro de 2026



OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO 18

METAS

OBJETIVO
ESTRATEGICO
- ' m 8-

PROJETO 19

METAS

b

PROMOVER A VALORIZACAO, CAPACITACAO, SEGURANCA E
DESENVOLVIMENTO AOS COLABORADORES, VISANDO A RETENCAO DE
TALENTOS E APERFEICOAMENTO NA PRESTACAO DOS SERVICOS

RESPONSAVEIS

DESENVOLVIMENTO DOS COLABORADORES E RETENGAO DE TALENTOS ¢ GESTAO DE PESSOAS

&

Contratar empresa especializada em servico de plano de saude dos colaboradores até abril de 2026
Contratar empresa especializada em capacitacéo para os colaboradores até junho de 2026
Cumprir 100% do plano de capacitacao 2026

Realizar credenciamento de instituicdes de ensino para descontos para colaboradores até marco de 2026

PROMOVER A VALORIZACAO, CAPACITACAO, SEGURANCA E W
DESENVOLVIMENTO AOS COLABORADORES, VISANDO A RETENCAO DE
TALENTOS E APERFEICOAMENTO NA PRESTAGCAO DOS SERVICOS

RESPONSAVEIS

« DEPARTAMENTO DE

SUPORTE E SEGURANCA DOS COLABORADORES FISCALIZACAO

PISEC

Adquirir equipamentos de protecéo individual para os agentes de fiscalizacao até Janeiro de 2026

Adquirir novos uniformes para os agentes de fiscalizacao até setembro de 2026




OBJETIVO
ESTRATEGICO

RESPONSAVEIS

GARANTIR O EQUILIBRIO FINANCEIRO DO CRMV-RJ

PROJETO 20 COMBATE A INADIMPLENCIA o« DEPARTAMENTO CONTABIL E FINANCEIRO

Contratar empresa especializada em confeccao, impressao, envelopamento e postagem dos carnés da anuidade de 2026 até janeiro de 2026
Alcancar pelo menos 60% de arrecadacéao de inadimplentes Pessoa Fisica
Alcancar pelo menos 40% de arrecadacao de inadimplentes Pessoa Juridica

NATUREZA DA
DESPESA

A

OBJETIVO

ESTRATEGICO GARANTIR O EQUILIBRIO FINANCEIRO DO CRMV-RJ

RESPONSAVEIS l
'—l-
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PROJETO 21 CONTRATACOES E AQUISICOES ASSERTIVAS

« DEPARTAMENTO DE LICITACOES E CONTRATOS =i

- 7

7y

= o
‘ e . Publicar no site, DOU, PNCP e em jornal de grande circulacdo 100% das Licitacoes
Realizar ampla pesquisa mercadoldgica em 100% das contratacdes/aquisicoes
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ASSEGURAR UMA DISTRIBUICAO EFICIENTE DOS RECURSOS )
ORCAMENTARIOS, VISANDO O MELHOR CUMPRIMENTO DAS RESPONSAVEIS
ESTRATEGIAS E OBJETIVOS DO CRMV-RJ

OBJETIVO
ESTRATEGICO

o« DEPARTAMENTO CONTABIL E FINANCEIRO

PROJETO 22 PLANEJAMENTO ASSERTIVO

o DEPARTAMENTO DE LICITACOES E CONTRATOS
-
= - + L

Alcancar 80% de arrecadacao da receita corrente prevista;
METAS Realizar pelo menos 70% do Plano de Contratacdes Anual
Realizar pelo menos 80% da Despesa Prevista para 0 Exercicio
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DESENQLVIMENTQ E

VALORIZAGCAO DA MEDICINA
VETERINARIA E ZOOTECNIA

PRINCIPIO FUNDAMENTAL DA VISAO 4
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

WIYVIIE L

PROJETO 23

FORTALECER A VALORIZACAO E INTEGRACAO PROFISSIONAL, POR MEIO DA
EDUCACAO ATUALIZADA

VET MEETING E CASA DO MEDICO VETERINARIO

RESPONSAVEIS

e DEPARTAMENTO DE EVENTOS

7/

Contratar empresa empresa especializada em Eventos para execucao Solenidade, Vet Meeting e Vet Meeting Itinerante até julho de 2026
Contratar empresa especializada em inscricao e realizacéo de eventos em Congressos e Feira de Exposicdo Agropecuaria até agosto de 2026

Realizar 6 eventos de Vet Meeting no ano, no interior e na capital do estado

FORTALECER A VALORIZACAO E INTEGRACAO PROFISSIONAL, POR MEIO DA
EDUCACAO ATUALIZADA

OBJETIVO
ESTRATEGICO

RESPONSAVEIS

P B

PROJETO 24

« DEPARTAMENTO DE EVENTOS ‘
.- L -
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Adquirir placas de homenagem para os eventos do CRMV-RJ até marco de 2026
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Contratar de empresa especializada em solenidades de homenagens do CRMV-RJ alusivas aos meses do Médico Veterinario e Zootecnista
ate julho de 2026 :
METAS : ¢ v

Contratacdo de empresa especializada em locacao de transporte até agosto de 2026
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Realizar 3 eventos de homenagens a profissionais de destaque no estado do Rio de Janeiro j

. J—-:kg _ﬁ@‘"w ,“ - i



OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO 28

-

CONSCIENTIZAR A SOCIEDADE SOBRE A IMPORTANCIA DOS PROFISSIONAIS
MEDICOS VETERINARIOS E ZOOTECNISTAS PARA A SAUDE UNICA

A EEe 4 T e N

RESPONSAVEIS

‘\
PUBLICIDADE DAS PROFISSOES lbﬁ e ASSESSORIA DE IMPRENSA

‘ﬂ‘

Contratar empresa especializada em publicidade e propaganda

Realizar campanha de publicidade das profissées em 3 midias de grande impacto




OBJETIVO
ESTRATEGICO

PROJETO 29

77

*

CONSCIENTIZAR A SOCIEDADE SOBRE A IMPORTANCIA DOS PROFISSIONAIS
MEDICOS VETERINARIOS E ZOOTECNISTAS PARA A SAUDE UNICA

: L

MEDICOS VETERINARIOS E ZOOTECNISTAS NA REDE e ASSESSORIA DE MARKETING

. NN AN _‘k: -

RESPONSAVEIS

Realizacédo de 3 campanhas nas redes sociais sobre a importancia dos Médicos Veterinarios e Zootecnistas no ano



